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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

G ONG g -
TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP Pic lip — T do — Hanh phiic

Dia chi: 12 Ngb T4t Té, Vin Miéu, Dong Ba, H& NGi

Gidy chimg nhan déng ky doanh nghi¢p cong ty cb phan (thay ddi 14n v j7as N . .
thir 6) do S K& hoach Dau tir thanh phé Ha N6i clp ngay 04/7/2023. Ha Noi, ngay 23 thang 4 nam 2024
Ma s6 doanh nghigp: 0100109385

BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP

HoOm nay, vao lic 08 gi¢ 30 phiit, ngay 23 thang 4 nam 2024 tai Hoi truomg Ting 5,
Tong cong ty Dugce Viét Nam — CTCP, s0 12 Ngb Tét T6, Van Miéu, Pbng Pa, Ha Noi da
t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024 Tdng cong ty Dugc Viét Nam —
CTCP.

Dién bién Dai hdi nhu sau:
A.PHAN KHAI MAC PAI HOI
Dai dién Ban t6 chirc Dai hi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 Téng céng ty

Dugc Viét Nam - CTCP thye hién nghi thirc, tuyén bod 1y do, gidi thi€u dai bi€u va cac
thanh phén tham du Pai hdi, gom co:

1. Thanh phin Khach méi:

Pai héi vinh dy duge don tiép cac vi khach quy:

1.1. Pai dién Tdng cdng ty Péu tir va Kinh doanh vén Nha nudc

- Ong Nguyén Pha Khanh - Phé Trudng Ban Péu tu 3

1.2. Pai dién Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Ong Buii Anh Tuén — Phé Téng giam dbc

1.3. Cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban diéu hanh Téng céng ty Dugc Viét
Nam - CTCP.

1.4. Ngudi dai dién theo 0y quyén quén Iy phin ’vc‘)n cua Téng cOng ty tai cic doanh
nghiép; Pai dién Ban Lanh dao cic doanh nghiép c6 von gop cha Tong cong ty.

1.5. Céc cb déng Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP.

2. Gioi thi¢u Ban Kiém tra tir cach cb déng:

1. Ong Nguyén Vin Khai, Trudng Ban kidm soat Téng cong : Truéng ban
ty Dugc Viét Nam — CTCP

2. Ong Nguyén Huy Thanh, Truéng phong TCHC Téng c¢ong : Thanh vién
ty Duge Viét Nam — CTCP

3. Ba Nguyén Thanh Thanh Binh, Chuyén vién Phong TCHC : Thanh vién
Tong cong ty Duge Viét Nam — CTCP

3. Bido cdo kiém tra tw cich cd déng:

Ong Nguyen Vin Khai - Truéng Ban klem tra tir cch cb déng bao cio két qua kiém
tra tir cach ¢ dong tham dy Pai hoi dong cb déng thudong nién nam 2024 Tong cong ty
Dugc Viét Nam — CTCP. Tai thoi diém khai mac (8h30 ngay 23/4/2024), Pai hoi du diéu
kién tién hanh theo quy dinh phéap luat hién hanh va Diéu 1¢ Tong cong ty (c6 Bién ban
kém theo), cu thé nhu sau:
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- Tong sb cb phédn ciia Téng cong ty Duoc Viét Nam - CTCP: 237.000.000 cb phén
phd théng.

- Téng sb cb phan c6 quyén bidu quyét: 237.000.000 phidu biéu quyét.

- 86 ¢b phén phé thong s6 hiru va dai dién s¢ hitu tai thoi diém khai mac Dai héi:
226.928.074 c6 phan (tuong Gng 95.75% tong 0 c6 phan cd quyén biéu quyét cua Tong
cong ty).

- So phleu bidu quyet twong tmg: 226.928.074 phiéu bidu quyét (twong tmg 95.75%
tong s6 cb phén c6 quyén biéu quyét ciia Tdng cong ty).

4. Poan Chii toa, Ban thw ky, Ban kiém phiéu:

4.1. Doan Chi toa:

1. Gng Dinh Xuin Hén, Chi tich HDQT Tbng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP, Chi
toa Pai hoi.

2. Ong Trén Pirc Hung, Phé Chu tich HPQT Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP.

3. Ba Han Thj Khanh Vinh, Thanh vién HPQT - Téng gidm dbc Téng cong ty Duge
Viét Nam - CTCP.

To ong s6 phzeu tan thanh : 226.928.074 phzeu chiém 1 00% t6ng sO phiéu bidu quyét
clia tdt cd cdic c6 dong tham du, iy quyén tham di va biéu quvet tai cudc hop.

76 ong so | phiéu khong tdn thanh: 0 phzeu chiém 0% 16ng s6 phiéu bidu quyét cia tdt
cd cdc cd déng tham du, Gy quyén tham die va biéu quyét tai cuée hop.

Z’ong 50 phzeu khéng ¢ y kién: 0 phiéu, chiém 0% 16ng 56 phidu biéu quyét cila tdt cd
cdc c0 dong tham du, 1ty quyén tham dy va biéu quyét tai cugc hop.

4.2. Thw ky Dai héi:

1. Ba: Ha Lan Anh, Truéng phong Phéap ché, Nguoi phu trach quan tri, Thu ky Téng
cOng ty - Truéng ban

2. Ba: Pinh Thj Tram Anh, Thir ky Téng giam déc - Thanh vién

To ong sé phzeu tdn thanh : 226.928.074 phiéu, chiém I 00% tong s phiéu biéu quyét
cia tdt cd cdc 6 déng tham du, 1ty quyén tham dir va biéu quyet tai cuge hop.

76 ong 56 phiéu khéng tdn thanh: 0 phiéu, cfzzem 0% 16ng s6 phiéu biéu quyét cia tit
ca cac co dong tham du, ty quyén tham dy va biéu quyét tai cuée hop.

1% ong 56 phiéu khong cé y kién: 0 phiéu, chiém 0% 6 tong so phiéu biéu quyét cia tat cd
cdc co déng tham du, By quyén tham du va biéu quyét tai cudc hop.

4.3. Ban kiém phiéu:

1. Ba Nguyén Thuy Dung, Truéng B6 phan KTNB - Truéng ban
2. Ba Nguyén Thi Hang, Chuyén vién Phong TCKT - Thanh vién
3. Ong Phi Ngoc Tti, Chuyén vién B6 phan KTNB - Thanh vién

Tong 50 phleu tan thanh: 226.928.074 phiéu, chiém 100% téng sé phiéu biéu quyét
clia tdt cd cde c6 dong tham dy, 1y quyén tham dir va biéu quyét tai cude hop.

76 ong 56 phiéu khong tdn thanh: phiéu, chiém 0% 6 tong s6 phiéu bidu quyét ciia tit
cé cdc c6 dong tham du, 1y quyén tham di va biéu quyét tai cudc hop.

Tong s6 phiéu khéng co Y kién: 0 phiéu, chiém 0% 6 téng sé phiéu biéu quyét ciia tdt cd
cac c6 dong tham du, iy quyén tham du va biéu quyét tai cude hop.
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B. NOI DUNG LAM VIEC CUA PAI HOQI

1. Théng qua Chwong trinh lam viéc va Quy ché Pai hdi

Ong Trén Vin Hai, thanh vién HPQT thay mit Doan Chu toa théng qua Chuong
trinh va Quy ché Pai hoi.

Két qué biéu quyét:

1o ong SO phzeu tdn thanh: 226.928.074 phiéu, chiém 1 00% tong s phiéu biéu quyét
ciia tdt cd cdc cd dong tham du, 1ty quyén tham die va biéu quyet tai cugc hop.

76 on’g 6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, cl:uem 0% 16ng $6 phiéu biéu quyét cia tat
cd cdc co déng tham dy, vy quyén tham dy va biéu quyét tai cudc hop.

70 ong 56 phiéu khéng cé b kién: 0 phzeu chiém 0% 6 16ng s6 phiéu biéu quyét cia tt cé
cdc cé dong tham du, 1y quyén tham di va biéu quyet tai cudc hop.

2. B4o cdo d4anh gia ciia Hoi dong quén tri vé cic mit hoat ddng niim 2023 va ké
hoach hoat djng niim 2024

Ong Pinh Xuan Hén - Cht tich HPQT thay mit Poan Chu toa trinh bay Bao céo
danh gia ctia Hoi ddng quan tri vé cdc miat hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024 (Bao cdo kém theo).

3. B4o cdo ciia Tong giam dbc vé két qua hoat ddng kinh doanh nim 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024

B4 Han Thi Khanh Vinh - thanh vién HPQT, Tdng giam dbc trinh bay Béo céo cia
Téng giam dbc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 va ké hoach hoat dong nim
2024 (Bao cdo kém theo).

4. B#o c4o ciia Ban Kiém soat niim 2023

Ong Nguyén Van Khai - Truéng Ban kiém soat trinh bay Bao co ctia Ban Kiém soat
nam 2023 (Bdo cao kém theo).

5. Cac Tor trmh To trinh s6 196/TTr — HPQT ngay 22/4/2024 v/v thong qua daé
4n tai co cAu Tong cong ty Dwge Viét Nam — CTCP; To trinh 56 197/TTr — HDQT
ngﬁy 22/4/2024 v/v thay d6i md hinh té chirc quén 1y va hoat déng, mién nhiém thanh
vién Ban Kiém soat Téng céng ty Dwec Vit Nam — CTCP; Té trinh sé 198/TTr -
HDQT ngay 22/4/2024 v/v du thio sira dm, b6 sung Piéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty, Quy che hoat dong cua Hoi déng quan tri Téng cong ty Duwge Viét Nam -
CTCP; T trinh sé 199/TTr — HDQT ngay 22/4/2024 v/v mién nhiém thanh vién Héi
ddng quan tri Tong cdng ty Dugc Viét Nam — CTCP

5.1. Té trinh s6 196/TTr — HPQT ngay 22/4/2024 v/ thing qua dé dn tdi co ciu
Tong cong ty Du’p’c Vigt Nam — CTCP; To trinh sé 197/TTr — HDQT ngay 22/4/2024 vy
thay ddi mé hinh té chirc quin I va hoat dpng, mién nhiém thanh vién Ban Kiém sodt
Téng cong ty Duge Viét Nam — CTCP

- Ong Pinh Xuan Hén thay mat Poan Chu toa trinh bay Té trinh sé 196/TTr — HDQT
ngdy 22/4/2024 v/v thdng qua d& an tai co cAu Tong cong ty Duge Viét Nam — CTCP; To
trinh s6 197/TTr — HPQT ngay 22/4/2024 v/v thay d6i mé hinh t5 chirc quéan 1y va hoat
dong, mién nhi¢m thanh vién Ban Kiém sodt Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP (7o
trinh kém theo).

5.2. To trinh 56 198/TTr— HDQT ngay 22/4/2024 v/v dir thdo sica déz, bé sung Piéu
18, Quy ché npi bé vé qudn tri cong ty, Quy ché hoat dpng ciia Hi dong quan tri Tong
cong ty Dirgc Viét Nam — CTCP; To trinh so 199/TTr — HPQT ngay 22/4/2024 v/v mién
nhiém thanh vién Hpi dong quin tri Tong céng ty Duoc Viét Nam — CTCP
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- Ong Tran Dtc Hung thay mit Poan Chi toa trinh bay To trinh 56 198/TTr -
HDQT ngay 22/4/2024 v/v du thio sira dbi, bd sung biéu 1&, Quy ché noi bo v& quan tri
cong ty, Quy ché hoat dong cuia Hoi dong quén tri Tong céng ty Duge Viét Nam — CTCP;
T& trinh 56 199/TTr — HDQT ngay 22/4/2024 v/v mién nhiém thanh vién Hoi déng quén tri
Téng coéng ty Dugc Viét Nam — CTCP (To trinh kém theo).

6. Ong Buii Anh Tuln — Phé Téng giam dbc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam trinh bay bao céo kiém toan doc 18p vé bédo cdo tai chinh ndm 2023 (bdo cao tai chinh
téng hop va béo cho tai chinh hop nhét) cta Téng cong ty Duge Viét Nam — CTCP.

7. Céc To trinh: To trinh s6 200/TTr —- HDQT ngay 22/4/2024 v/v théng qua Bdo
c4o tai chinh di kiém todn nim 2023; Té trinh sé6 201/TTr — HPQT ngay 22/4/2024
viv phan phdi loi nhuin nim 2023; T trinh sé6 202/TTr — HPQT ngay 22/4/2024 v/v
bao cédo thi lac HDQT, BKS nam 2023 va thong qua ké hoach thii lao Hgi ddng quan
tri, Ban kiém soat nim 2024; To trinh s6 203/TTr — BKS ngay 22/4/2024 v/v lya chon
cong ty kiém todn nim 2024

7.1. Ba Lit Thi Khanh Trén - Ké toan truéng Tong coéng ty Duge Viét Nam - CTCP
trinh bay cac T& trinh: (i) T& trinh $6 200/TTr — HPQT ngay 22/4/2024 v/v théng qua Béo
céo tai chinh d3 kiém toan nam 2023; T trinh s6 201/TTr — HDQT ngay 22/4/2024 viv
phéan phéi lgi nhudn nam 2023; Td trinh sé 202/TTr — HPQT ngay 22/4/2024 v/v béo céo
thi1 lao HDQT, BKS nam 2023 va thong qua ké hoach thi lao Hoi dng quén tri, Ban kiém
soat nam 2024 (7o trinh kem theo).

7.2. Ong Nguyén Van Khai, Truong Ban kidm sodt trinh bay Té trinh sé 203/TTr -
BKS ngay 22/4/2024 vé& viéc lua chon cong ty kiém toan nam 2023 (76 trinh kém theo).

8. Thao luin

- Hobi 10 gio 30 phut Pai hi tiép tuc 1am viée véi phan hoi déap, thao luan véi cac cb
dong.

- Ong Pinh Xuan Hin thay mét Poan Chu toa diéu hanh viéc thao ludn. Doan Chi
toa tiép thu cac y kién va 14n hueot giai dap céc ciu hoi ctia cb déng.

- Phin ciu héi ctia cd ddng va phin giai dap tir Doan Chil toa duoc ghi nhan tai Phu
luc Hoi — Pép dinh kém (Phin nay s& dugc cép nhat, céng bd thong tin kém Bién ban va
dang trén trang thong tin dién tir (website) clia Tong cong ty theo quy dinh).

9. Cép nhit tinh hinh ¢ déng/dai dién cb dong tham dy Pai hoi dén thoi diém
biéu quyét

Pén 11 gio 00 ngay 23/4/2024

- Téng sb cb phan phé théng cia cic c¢b déng tham du/dy quyén tham du 1a:
227.431.474 cb phin

- Téng sb phiéu biéu quyét du hop: 227.431.474 phiéu biéu quyét

Nhu vy, tong s ¢b phén cua cac co dong tham du/iy quyen tham du Pai hoi 1a

227.431.474 ¢ phan tuong tmg 95.96% tdng sb phiéu bidu quyét ctia Tong cong ty Dugc
Viét Nam - CTCP.

10. Biéu quyét thong qua cic Bdo cdo va cic To trinh.

- Ong DPinh Xuan Hén thay mit Poan Chu toa xin ¥ kién Dai hoi biéu quyét thong
qua cac Bao céo va cac To trinh.

- Ba Nguyen Thiy Dung — Trudng Ban Kiém phiéu doc Bién ban kiém phiéu két
qua biéu quyét thdng qua cac Bao cdo va cac To trinh tat Dai hdi.

- Tai thdi diém biéu quyét:
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+ Téng so cb phin phd théng cia cac cb dong tham du/uy quyen tham du la;
227.431.474 cb phan tuong mg 95.96% tdng s6 phiéu bidu quyét ciia Téng cong ty.

* So phleu biéu quyet trong img: 227.431.474 phiéu biéu quyét (twong tng 95.96%

tong s6 cb phan co quyen biéu quyet cua Tong cong ty).
- Két qua bidu quyét cy thé nhu sau:

(C6 Bién bdn kiém phiéu biéu quyét thong qua cde néi dung Bdo cdo va To trink tai

Dai hji dong cé dong thwong nién nam 2024 kém theo)
TT | Tong sb phiéu
tin thanh

Noi dung biéu quyét

1 Béo cao danh gia cua Hoi dong 227.431.474
quan trj vé cac mat hoat dong  phiéu, chzem
nam 2023 va ké hoach hoat déng | 100% téng s6
ndm 2024 phzeu

| quyet clia tét

! cd cdc c6 déng

tham du, uy

quyén tham dir

va biéu quyét
| tai cudc hop

S S =

2 | B4o cdo cua Tong gidm dbc v& 227.431.474
ket qué hoat dong kinh doanh phiéu, chzem
| nam 2023 va ké hoach hoat déng  100% téng so
nam 2024 phzeu bzeu
quyet cua 14t
cd cdc co déng
tham dy, uy
quyen tham dir
va biéu quyét
tai cude hop

3 | B4o cdo cua Ban Kiém soat nim 227 431.474

2023 phiéy, ,chzem
100% tong so
phzeu biéu

quyet cua 1t
cd cde cb dong
tham du, uy
quyen tham di
va bibu quyét
tai cugc hop

4 | To tinh sé 196/TTr — HPQT
ngay 22/4/2024 v/v théng qua dé
an tai co cdu Tdng cong ty Dugc

| Viét Nam — CTCP

227.431.474

phiéu, chzém
100% tong sé
pkzeu bleu

| qu) et cua tat_

Téng sb phiéu
khéng tin
thanh

0 phzeu chiém
0% tong s6
phzeu bzeu

bzeu' uybt cua tat
quy

cd cdc cb dong
tham du, uy
quyén tham dy
va biéu quyét
tai cude hop

() phzeu chzem

0% 56
phiéu biéu
quyét cua tat
cd cdc co dong
tham du, uy
quyen tham di
va biéu quyét
tai cudce hop

tong

0 pizzeu chiém
0% tong sé
phiéu biéu
quyét cua tdt
cd cde ¢é dong
tham du, uy
quyén tham dir
va biéu quyét
tai cudc hop

0 phzeu chiém

0% tong s6
phiéu biéu
quyé't cua  tat
cd cde ¢b dong

Téng sb phiéu

khong c6 y
kién

() phzeu chiém
0% téng so
phzeu biéu
quyel cua tit
¢cd cde cé dong !

tham du, \
quyen tham a’u A2
va biu quyét’ iy
tai cudc hop * ’ff‘;
Y

)

/

7.

N

0 phzeu chiém
0% tong s
phzeu bzéu
quyet cua it
cd cdc cb dong
tham du, Uy
quyen tham dy
va biéu quyét
tai cugc hop

0 phzeu chiém
0% téng s6
phiéu biéu
quyét cua tdt
cd cde cé dong
tham dw, uy
quyén tham di
va biéu quyét
tai cudc hop

0 phleu clzzem
0% iong 36
phzeu bzéu
quyét cia tdt
cd cde cé dong

Trang 5/9



TT

Noi dung biéu quyét
tan thanh

cd cde c6 dong
tham du, uy
quyén tham duw
va bieu quyét
tai cuéc hop

Tor trinh sé 197/TTr — HDbQT 227 431.474
ngdy 22/4/2024 v/v thay ddi mé phiéu,  chiém
hinh t& chitc quan 1y va hoat | 700% téng sé
dong, mién nhiém thanh vién | phiéu biéu
Ban Kiém soat Tong cong ty quyet cua tdt
Dugc Viét Nam — CTCP cé cdc c6 dong
tham dw, uy
quyen tham dy
va biéu quyét
tai cuoc hop

To trmh s6 198/TTr - HBQT 227.431.474

6
ngdy 22/4/2024 v/v du thao sta phiéu,  chiém
| ddi, bd sung Piéu 18, Quy ché 100% téng sé
noi by v€ quan tri cong ty, Quy phiéu biéu
ché hoat dong caa Hoi dong quyét cua tat
quan tri Téng cong ty Dugc Viét  cd cde ¢6 déng
Nam - CTCP tham dy, uy
quyén tham dy
va bidu quyét
tai cudc hop
7 T& trinh s& 199/TTr — HDQT | 227.431.474
ngly 22/4/2024 v/v mién nhiém | phiéu, chzém
thanh vién Hoi dong quan tri  100% tong so
Téng cong ty Duge Viét Nam — phzeu bzeu
CTCP quyet cua tit
cd cdc ¢é déng
tham du, uy
quyén tham dw
va biéu quyét
tai cudc hop
8 | T& trinh 8§ 200/TTr — HPQT 227.431.474
ngdy 22/4/2024 v/v thong qua phiéu, chiém
Bdo céo tai chinh dd kiém toan 100% téng s
nim 2023 phié’y biéu

quyet cu,a tét
¢ cde ¢é dong
‘ tham du, uy

khong tan
thanh

tham du, uy
quyén tham dur
va bidu quyét
tai cudc hop

0 phzeu chzem
0% tong s6
phiéu biéu
quyét cua tat
cd cde ¢é dong
tham dy, uy
quyen tham dy
va biéu quyét
tai cugc hop

0 phiéu, chiém
0% tong sb
phiéu biéu
quyét cia  tdt
cd cde cé dong
tham du, uy
quyén tham du
va biéu quyét
tai cudc hop

0% s6
phiéu biéu
quyét cta tdt
cd cde cé dong
tham du, uy
quyén tham di
va bidu quyét
tai cugc hop

tong

0 phleu chiém
0% tong so
phiéu biéu
quyét ciia tdt
cd cde ¢ dong
tham du, uy

quvén tham du

0 phzeu chzem

A A A A A s A A A A
Tong s6 phieu Tong so phiéu Tong so phiéu

khong co y
kién
tham dy, uy |

quyen tham dy
va biéu quyét
tai cudc hop

0 phzeu chzem
0% téng s6
phiéu biéu
quyét ctia tat
cd cdc ¢6 dong
tham di, uy
quyén tham dir
va bidu quyét
tai cudc hop

0 phzeu chiém
0% tong s6
phidu biéu
quyét ciia tdt
cd cdc ¢d dong
tham dy, uy
quyén tham dir
va bidu quyét
tqi cudc hop

0 phzeu chiém
0% téng s6
phzeu bléu
quyet cua tat
cd cdc ¢é dong
tham du, uy
quyén tham duy
va biéu quyét
tai cudc hop

0 phz'é'u_, chiém
0% tong s6
phzeu bzéu
quyét cua 14t
cd cde c6 dong
tham di, uy
quvén tham dir
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Tong sb phiéu
tan thanh

Néi dung biéu quyét

quyen tham dtr
| va biéu quyét
| tai cudc hop

To trinh s6 201/TTr — HDQT | 227.431.474

ngdy 22/4/2024 v/v phan phdi | phién,  chiém
lgi nhuén nam 2023 100% téng s6
phiéu biéu
quyét cua tdt
cd cde cb dong
tham du, Uy
guyén tham duy
'va bidu quyét
tai cugc hop

10

| 227.431.474
phiéu, chiém
100% tong so
phiéu biéu
quyét cia tdt
cd cde co dong
tham du,

To tnnh s&6 202/TTr — HPQT
ngay 22/4/2024 v/v bao cao thu
lao HPQT, BKS nam 2023 va
thong qua ké hoach thu lao Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat
nam 2024

quyén tham di
va biéu quyét
tai cudc hop

11

uy |

Tong s6 phiéu

khéng tan
thanh

va biéu quyét
tai cudc hop
|

tai cudc hop

Téng sb phiéu
khéng cé y
kién

va biéu quyét

0 phzeu chzem
0% tong so
phiéu biéu
quyét clia tat
cd ede co déng
tham du, 1y
quyén tham du
va biéu quyét
tai cuge hop

0 phzeu chiém
0% tong
phzeu bzeu
Iquyez‘ ctia tat
cd cdc co dong
tham du, uy
quyén tham duw
va biéu quyét
tai cudc hop

To trinh sb 203/TTr — BKS ngay 227 431.474

22/4/2024 v/v lya chon cong ty | phiéy, chzem
kiém toan ndm 2024 ' 100% 16ng s,o
| phi¢u biéu

quyét cua tdt
cd cdc ¢6 do‘ng
tham di, 1y

va bidu quyét
tai cuéc hop

0 phzeu chzem
0% tbng sb
phzeu bzeu
quyet cua tdt
ca cde cb dong
tham du, uy
quyen tham dy

tai cugc hop

11.

0 phiéu, chiém
0% tong s6
phiéu biéu

s6 | 0%

quyét cia tat
cé cdc ¢6 déng
tham du, dy
quyen tham dy
va biéu quvet
tai cudc hop

0 phzeu chzem
l‘ong 56
| phzeu bzéu
quyet cua tat
cd cde cb dong
tham du, 1y
quyén tham dir
va bidu quyét|
| tai cudc hop

0 phzeu chiém
0% tong so
I phzeu bzéu
quyet cua tdt
cd ede c6 dong
tham du, uy
quyen tham dy

quyen tham dy | va biéu quyét } va biéu quwztI

tai cudc hop

Biu bd sung thanh vién dgc Iip HPQT nhiém ky 2021 — 2026

11.1. Ong Dinh Xuén Héin, Chu tich HDQT thay mgt Doan Chu toa trinh bay va
théng qua T trinh s6 204/TTr — HDQT ngay 22/4/2024 vé viéc bau bo sung thanh vién
doc lap HDQT Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 — 2026.
Tong sé phzeu tdn thanh: 227.431.474 phiéu, chiém 1 00% tong s6 phiéu bidu quyét
clia tdt cd cde ¢é dong tham du, 1y quyén tham dw va biéu quyet tai cube hop.

Téng s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia tit
cd cdc ¢6 dong tham du, uy quyén tham dir va biéu quyét tai cudc hop.
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76 ong 56 phiéu khong cé Y kién: 0 phiéu, chiém 0% 16ng s6 phiéu biéu quyét cua tét ca
cdc ¢ dong tham diw, %y quyén tham dy va bidu quyét tai cude hop.

11.2. Théng qua danh sach tmg cir vién bau bd sung thanh vién doc 1ap HPQT nhiém
ky 2021 - 2026

Ong Pinh Xuan Han thay mit Poan Chu toa théng qua danh sach Ung ci vién biu bé
sung thanh vién doc lap HPQT nhiém k¥ 2021 — 2026:
DANH SACH UNG VIEN BAU BO SUNG THANH VIEN BOC LAP HDQT
(NHIEM KY 2021 - 2026)

- Ong Do Manh Cuong (Thong tin wng vién dd dwoc céng khai trén trang théng tin
dién tie cua T6 ong céng ty Dugc Viét Nam - CTCP).

16 ong s6 phzeu tan thanh: 227.431.474 phiéu, chiém 1 00% téng sé phiéu biéu quyét
eia tdt cd cdc ¢é déng tham di, 1ty quyén tham duw va biéu quyet tai cugc hop.

76 ong $6 phiéu khéng tdn thanh 0 phiéu, chiém 0% tong sé phiéu biéu quyét cia tit
cd cac cé dong tham dy, 1y quyén tham dw va biéu quyét tai cude hop.

76 ong $6 phiéu khong coy kién: 0 phzeu chiém 0% 6 tong s6 phiéu biéu quyét ciia tét cd
cdc ¢6 dong tham dy, 1y quyén tham di va biéu quyét tai cujc hop.

11.3. Thong qua Quy ché @é cir, img cir va biu cir bd sung thanh vién HPQT, thanh
vién BKS Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP (nhiém ky 2021 - 2026)

Ba Nguyen Thuy Dung — Truéng Ban Kiém phleu thong qua Quy ché dé ctr, ung ctr
va bau cir bd sung thanh vién doc 1ap HPQT Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP
(nhiém ky 2021 - 2026).

S6 lugng thanh vién HPQT bao gdm thanh vién doc 1ép HDQT cho thoi gian con lai
clia nhiém ky 2021 — 2026 13: 05 thanh vién. S& luong bau bd sung thanh vién doc lap
HDPQT cho thoi gian ¢dn lai cia nhiém ky 2021 — 2026 1a: 01 thanh vién.

Nhiém ky cia thanh vién doc 1ap HDQT duoc béu bd sung: La thai gian con lai ciia
nhiém ky 2021 - 2026.

Két qua bidu quyét:

To ong s0 phzeu tdn thanh: 227.431.474 phiéu, chiém 1 00% tong s6 phiéu bidu quyét
cia tdt cd cdc cd dong tham du, 1y quyén tham du va biéu quyet tai cudc hop.

10 ong s6 phiéu khéng tdn thanh: 0 phiéu, chiém 0% tong sé phiéu biéu quyét cia tat
ca cac co dong tham dy, 1y quyén tham dy va biéu quyét tai cude hop.

70 ong 36 phiéu khong oy kién: 0 phiéu, chiém 0% 6 téng s6 phiéu biéu quyét ciia 16t ca
cdc cé déng tham du, 1y quyén tham du va bidu quyét tai cude hop..

12. Céng bo két qua biu bd sung thanh vién déc lap Héi ddng quin tri nhiém
ky 2021 - 2026

Ba Nguyén Thuy Dung — Truéng Ban Kidm phiéu doc Bién ban kiém phiéu két qua
bau bd sung thanh vién ddc 1ap HPQT Tdng cong ty Duoc Viét Nam — CTCP nhiém ky
2021 — 2026, két qua cu thé nhu sau:

Téng s6 phiéu tham du biéu quyét: 227.431.474 phiéu biéu quyét
Téng s6 s6 phiéu phat ra: 227.431.474 phiéu biéu quyét

Téng s6 phiéu thu v&: 227.409.074 phiéu bidu quyét

Téng s phiéu hop 16: 227.396.474 phiéu bidu quyét

S phiéu khong hop 1&: 12.600 phiéu bidu quyét
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[ [ .
| ) Ty 16 so véi thng sb cb
TT Ho va tén S& phiéu bau phén tham gia biéu
quyét
1 | Ong D3 Manh Cudng - 227.396.474 99.98%

- Can cir két qua kiém phiéu, cin cir Quy ché dé cir, img cir va bau bd sung thanh vién
doc 1ap HDQT Tong cdng ty Duge Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 — 2026 va biéu 1&
Téng cbng ty Duge Viét Nam — CTCP, Ong P8 Manh Cudng di tring cir bd sung thanh
vién dc 1ap HDQT Tdng cong ty Duge Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 — 2026.

13. Théng qua dy thio Bién ban va Nghj quyét ciia Dai héi.

13.1. Ba Ha Lan Anh thay mét'Ban thu ky Pai hdi doc toan van dy thao Bién ban va
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024 Téng Cong ty Duoc Viét Nam -
CTCP.

13.2. Pai hdi nhét tri thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hdi dong cd dong thuomg
nién nam 2024 Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP véi ty 18 bidu quyét nhv sau:

Két qué'l biéu quyét:

Tong 50 phzeu tan thanh: 227.431.474 phiéu, chiém 1 00% tong s6 phiéu biéu quyét
ctia tdt cd cdc ed dong tham du, Ty quyén tham di va biéu quyet tai cudc hop.

Tong s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tong sé phiéu biéu quyét cia 1t
cd cde ¢d do‘ng tham dy, iy quyén tham du va biéu quyét tai cudc hop.

T6 ong 56 phiéu khong o y kién: 0 phzeu chiém 0% 16ng sé phiéu biéu quyét ciia tdt cd
cdc cd dong tham du, 1ty quyén tham du va biéu quyét tai cude hop.

C.BE MAC DAI HOI

Ong Dinh Xuéan Han thay mit Poan Chu toa tuyén bd bé mac Dai hdi ddng ¢ dong
thuong nién nim 2024 Téng Cong ty Dugc Viét Nam - CTCP.

Pai hoi két thiic vao lac 12 giy 00 phiit cing ngay.
POAN CHY TO

Trin Piec Hing Pinh Xuin Han
BAN THU KY
4 /"
(j{("&m/ &h}mcw
A
Ha Lan Anh Pinh Thi Tram Anh
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PHUC PAP CUA POAN CHU TQA VGI CAC CAU HOI CUA CO PONG
TAI DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024 TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP

TT

Cau héi ciia co dong

Phiic dap cia Doan Chii toa

Pai dién iy quyén cta mi cb dong:
DVN 2024.1845

1.1. Téng coéng ty Duoc Viét Nam 1a
mot trong nhitng doanh nghiép duorc
16n cia Viét Nam, trong khi nhiéu
doanh nghi€p nhu Trapharco, Dugc
Hau Giang... dang niém yét trén san
giao dich HCM — HOSE thi ¢ phiéu
Tong cong ty vin dang ding ky giao
dich trén thi tredéng UPCOM.

Vé ké hoach chuyén niém yét cb
phiéu 1én san giao dich HOSE hay
HNX , nim 2023 Tdng cong ty di c6
¥ kién sé& can nhéc xay dung ké hoach
niém yét ¢ phiéu tai thoi diém thich
hop va xin y kién PHDPCD phé
duyét. Vay Tong céng ty di cb trién
khai gi chira va ké hoach tiép theo
nhu thé nao?

1.2. Pugc biét, Téng giam dbc di cé
chuyén cong tac di My vao thang
9/2023 va ky Bién ban ghi nh¢ vdi
BIO va EGA Dé nghj Tong cong ty
thong tin vé& tinh hinh trién khai sau
khi ky Bién ban ghi nhg?

1.1. Ban l3nh dao cta Tong cong ty Dugc Viét Nam ludn nhén thire duge vai tro
va vi thé cia Téng cong ty d01 v6i nganh duge Viét Nam va viée dura ¢ phiéu
ctia Téng cong ty 1én niém yét tai san giao dich c6 tiéu chuén cao nhu S& giao
| dich chimg khoan TP. HCM (HOSE) va S¢& giao dich ching khodn Ha Néi
(HNX) luén duge tinh dén.

Tuy nhién, vao thoi diém hién tai, Tong cong ty dang s& hiru khoan dau tu vén
tai 03 cong ty con va 07 cong ty lién két, cac don vi ndy str dung hé thong phan
mem ké toan, don vi cung cap dich vu kiém toan khac nhau tao ra mot sb vudng
méc nhét dinh trong qua trinh thuc hién hop nhét bao cdo tai chinh cua Tong
cong ty. Tong cong ty va cac don vi thanh vién, lién két dang hoan thi¢n viéc
x@y dung hé théng phan mem ké toan, don vi kiém todn thong nhit nhim giai
quyét phan nio vudng méc nay; dap ung tiéu chuan vé cong bd thdng tin, bao
c4o tai chinh dé hudng t6i niém yét trén cac san giao dich HOSE, HNX.

Trén san giao dich Upcom ciing c6 rat nhidu cb phiéu tdt, cb phiéu cua doanh
nghiép dau nganh twong ty DVN, vi du nhu ACV cia Cang Hang khong VN,
VGI cua Viettel, MCH cta MaSan va SGP cua Cang Sai Gon,... Céc ¢o phiéu
nay, cling nhu cb phleu DVN déu dugc giao dich v6i khéi luong, thanh khoan
t6t khong kém nhimg co phleu trén san HOSE va HNX, tao ra co h6i diu tu hép
dén d6i véi ca nha dau tu ngin han va dai han.

Tong cong ty da lam viéc véi don vi tu van dé thuc hién x4y dung phén mém
ERP va bat dau trién khai tai Cong ty CPC1 — mdt trong ba cong ty con cia
Téng cong ty. Viéc trién khai phdn mém ERP tai Tong cong ty va cac cong ty
con 13 buéc diu cho ké hoach niém yét va chuyén san giao dich.

Trong thoi gian tdi, Tbng cong ty s& can nhic xay dung ke hoach niém yét cb
phiéu tai thoi diém thich hop va xin y kién Pai hoi dong cb dong phé duyeét.
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TT

Cau héi ciia co dong

Phiic dap ciia Doan Chii toa

1.2. Tai “Dién kinh doanh Viét Nam — Hoa Ky hop tic trong linh vuc cong
nghg, ddi mai sang tao”, trudc sy chimg kién coa Thu tudéng Chinh phu,
Vinapharm va Biomed d3 ky Bién ban ghi nhé nhim ting cuong hop tac trong
linh vuc duogc phém.

Sau khi ky Bién ban ghi nhé, Vinapharm va Biomed di c6 nhitng budi trao ddi,
thao luan v& ndi dung, cach thirc va 19 trinh trién khai Bién ban ghi nhé giira
Vinapharm va Biomed, theo d6 Biomed la cong ty c6 thé manh vé cac san phidm
dugc sinh hoc, trong d6 san phdm ndi bat 14 thude diéu tri cac bénh 1y vé than
kinh. Déng thoi, Biomed khéng dinh mong mudn dau tu tai Viét Nam nhdm gop
ph?m vao su phat trién cua nganh Dugc Viét Nam. Pé hién thuc hoda cac noi
dung d3 ky két, cac bén dang tiép tuc trao d6i, ddm phan va théng nhét cac noi
dung, 16 trinh trién khai, dam bao hai hoa lgi ich cac bén, phu hgp quy dinh
phap luat cta hai quéc gia.

Dé dap g muc tiéu vuon tam qudc té, bén canh cac dbi tac Mg, Téng cong ty

ddng thdi dang trién khai lam viéc vé6i cac dbi tac tai mot sé nudc phat trién
trong linh vyc dugc, duge sinh hoc.

Cé dong: Nguyén Son Ting
M3 ¢ dong: DVN2024.0644

2.1. Téng cong ty c6 dinh huéng
chién lugc gi dé tr¢ thanh don vi
hang dau trong linh vyc san xuat va
phan phoi thudc tai Viét Nam?

22. Pugc biét mot trong nhiing

khoan diu tr dugc chia loi nhuin
16n cua Vinapharm dén tir Sanofi.

2.1. Trién khai thuc hién Quyét dinh 376/QD — TTg ngay 17/3/2021 cta Tha
tuéng Chmh phu phé duyét chuong trinh phat trién cong nghiép duoc, dugc lidu
san xudt trong nuée dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045, Quyét dinh
1165/Qb — TTg ngay 09/10/2023 cta Thu twong Chinh phi ve chién lugc quéc
gia phat trién nganh dugc Viét Nam giai doan dén nim 2030 tim nhin den nam
2045 va Nghi quyét sé 36-NQ/TW ngay 30/1/2023 caa B6 Chinh tri vé phat
trién va Gng dung cong nghé sinh hoc phuc vu phat trién bén vimg dit nudc
trong tinh hinh mai,

Tong cong ty s& tiép tuc phat huy tiém lyc va vi thé ciia mot Téng cong ty Duoc
duy nhat c¢6 vbn gop chi phdi cia doanh nghiép nha nuée cling nhu sé trién khal

Ké hoach néng ty 1¢ so hitu tai Cong | mot s6 chién luge kinh doanh phit hep véi tinh hinh thyc té, xu huéng phat trién
ty ¢d phén Sanofi Viét Nam (SVN) | nganh duoc Viét Nam va thé giéi véi muc tiéu Vinapharm phat tridn én dinh,
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Cau héi cia co dong

Phic dap cta Poan Chi toa

1én 30% cua Vinapharm ra sao?

bén vitng, hiéu qua, mang lai 1¢i ich cho cac co déng va gép phan vio sy nghiép
chim séc, bao vé sirc khoe nhan dan.

2.2. Theo théa thusn di ky giita cic cd dong SVN, mét trong nhimg diéu kién
tién quyét & Tong cong ty dwoc nang ty 18 so hiru tai SVN tir 15% 1én 30% 13
sau khi dd hoan thanh viéc giai thé Cong ty c6 phin Dwgc phim Sanofi -
Synthelabo Viét Nam. Hién nay Ban DPiéu hanh Téng cong ty va Sanofi dang
trao ddi, dam phan dé c6 thé rat ngén thoi gian, som hién thuc muc tiéu nang ty
1¢ s& hitu ctia Tong cong ty tai SVN 1én 30% tai thoi diém phii hop, tuan tha cac
quy dinh, cam két va théng nhét cua cac bén.
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TONG CONG TY DUGC VIET NAM -CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dijc 1p — Tw do— Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 23 thang 4 ndm 2024

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY DUQC VIET NAM — CTCP

- Can cur Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc Ho6i nuéc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugc sira doi, bo sung mot s6 diéu bsi Lujt s
03/2022/QH15 dugc Quoc hdi thong qua ngay 11/01/2022;

- Cian cir Piéu 1é Téng cong ty Duge Viét Nam — CTCP;

- Can ¢t Bién ban hop Dai hoi dong cb dong thudomng nién nam 2024 Téng cong ty
Dugc Viét Nam - CTCP ngay 23 thang 4 ndm 2024,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Théng qua Bdo céo danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong
nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 (Bdo cdo kem theo).

Piéu 2. Thong qua Bio cdo cia Ban diéu hanh v& Két qua hoat dong nam 2023, ké
hoach hoat dong nam 2024 (Bdo cao kem theo).

Piéu 3. Thong qua B4o c4o ciia Ban Kiém soat nam 2023 (Bdo cdo kém theo).

Piéu 4. Thong qua dinh huéng 16n, muyc ti€u tai co chu Vinapharm giai doan 2023 -
2027 néu tai T trinh s6 196/TTr — HDQT ngay 22/4/2024 v/v Pé an tai co cau Téng cong P
ty Duoc Viét Nam — CTCP. Uy quyén HPQT phé duyét Dé an tai co cdu Tong cong t}y S
Dugc Viét Nam — CTCP giai doan 2023-2027 va trién khai thuc hién D8 4n tai co céu d{a
dugc théng qua. (Dé dn kém theo)

Diéu 5. Thong qua T trinh sb 197/TTr — HDQT ngay 22/4/2024 vé viéc thay do :
md hinh t6 chirc quan 1y va hoat déng, mién nhiém thanh vién Ban Kiém soét Tong \
cong ty Dugc Viét Nam — CTCP (7o trinh kém theo). —

Diéu 6. Thong qua To trinh so 198/TTr — HDQT ngay 22/4/2024 vé viéc sira dbi,

bd sung Diéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng
quan trj Téng cdng ty Dugc Viét Nam — CTCP (T trinh kém theo).

Diéu 7. Thong qua T¢ trinh s6 199/TTr — HDPQT ngay 22/4/2024 vé viéc mién
nhiém thanh vién HDQT Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 — 2026
(To trinh kém theo).

Diéu 8. Thong qua To trinh s6 200/TTr — HDQT ngay 22/4/2024 vé viéc thong qua
Bio c4o tai chinh d3 kiém toan nam 2023 (76 trinh kém theo).

Piéu 9. Thong qua To trinh s6 201/TTr — HDQT ngay 22/4/2024 vé viéc phan phdi
lgi nhuén nam 2023 (7o trinh kém theo).

Diéu 10. Thong qua T¢ trinh s6 202/TTr — HPQT ngay 22/4/2024 vé viéc bao céo
thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt ndm 2023 va thong qua K¢ hoach thu lao Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2024 (7o trinh kém theo).
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Didu 11. Thong qua To trinh 203/TTr — BKS ngay 22/4/2024 vé viéc lyra chon cong
ty kiém toan nam 2024 (7o trinh kém theo).

Didu 12. Thong qua T& trinh sé 204/TTr — BKS ngly 22/4/2024 vé& viéc biu bd
sung thanh vién doc 18p HDQT va ket qua bau cir b sung thanh vién doc 1ap Hoi dong
quan tri Tong céng ty Dugc Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 — 2026:

Ong D3 Manh Cudng di tring cir bd sung thanh vién doc lap HDQT Téng cong ty
Dugc Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 — 2026.

Nhiém k3 cta thanh vién doc 1ap HDQT dugc biu bd sung: La thdi gian con lai cta
nhiém ky 2021 — 2026.

Piéu 13. Diéu khoan thi hanh.

1. Nghi quyét nay dd dugc Pai hoi dbng cb dong thuong nién nam 2024 Téng
cong ty Dugc Viét Nam - CTCP théng qua v6i 227.431.474 c6 phan turong Ung véi
100% tong sb phiéu biéu quyét ctia tht ca cac cb déng tham du, uy quyén tham du va biéu
quyét tai cudc hop va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

2. Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Tong giam d(“')c,vé cac cb dong Thng cong
ty Dugc Viét Nam — CTCP c¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin:

-Nhu biéu 13;
-SCIC (dé ble);
-UBCKNN;

-S& GDCK Ha Néi;

-Lwu VT, Thu ky TCT. =
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TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 194/TCTD - HPQT

Poc lip — Tw do — Hanh phic

Ha No¢i, ngay 22 thang 4 ndm 2024

BAO CAO PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT
PONG NAM 2023 VA KE HOACH HOAT PQNG NAM 2024

Can cir c4c quy dinh ctia phép luat lién quan, quy dinh tai Diéu 1¢ ciia Téng cong ty
Duoc Viét Nam — CTCP, Hoi dong quan tri kinh bdo cdo Dai hoi dong ¢ dong danh gia
cac mat hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cia
Hoi dbng quan trj Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP nhu sau:

A. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG

NAM 2023
I. Panh gia két qui thwe hién Nghi quyét Pai hi dong cé dong thwong nién
nim 2023
TT K¢ hoach nim 2023 | Két qua thwe hién
1 Chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2023
1.1 | Bao cao tai chinh tong hop
2 _ . o Téng doanh thu dat 307,5 ty dong, dat
1.1.1 | Tong doanh thu: 276,8 ty dong 111,1% ké hoach.
g . Loi nhuin truée thué dat 222,8 ty
1.1.2 | Loi nhudn trudce thué: 211,8 ty dong dé)ng, dat 105.2% ké hoach.
1.2 | Béo c4o tai chinh hop nhét
2 _ . Téng doanh thu dat 5.868,2 ty ddng,
1.2.1 | Tong doanh thu: 5.917,8 ty dong dat 99.2% ké hoach. |
PRNY . 4 Loi nhuén truéc thué 425,0 ty dong, |
1.2. | Loi nhuan trude thué: 334,5 ty dong dat 127.1% ké hoach. |
2 Thuc hién phin phoi lgi nhuin nim 2022 r
2.1 | Chi tra c0 tirc: 0 dong
2.2 | Trich Qu¥ dau tu phat trién: 8,3 ty dong
Trich Qu¥ khen thudéng, phic lgi va | D3 trich 1dp cac Quy theo Nghi quyét
2.3 | Quy khen thuéng cua can bé quan ly: | cua DPHDCD.
2.9 ty dong
3 Lwong, thu lao, chi phi hoat dong ctia | D4 thuc hién theo Nghi quyét cua
HDQT, BKS nim 2023 DHDCD.
Stra d01 bd sung Pidu 18, Quy ché nbi | DA thyc hién CBTT theo quy dinh
bd vé quén tri cdng ty va Quy ché hoat | Ngay 04/7/2023 Téng cong ty da dugc
dong cuia Hoi déng quan tri ang cong | S&¢ KHDT TP. Ha Noi cap Gidy ching
ty Duge Vi€t Nam — CTCP. Dong thoi, | nhan dang ky doanh nghiép diéu chinh
4 thue hién thu tuc diu chinh Gidy chimg | lan thir 6.
nhan dang ky doanh nghi€p do thay doi
chirc danh ngudi dai dién theo phap luat
tr Chu tich HOi dong quan trj sang
Tong Giam doc theo quyet dinh b
nhiém Tong Giam doc cua HOi dong
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TT Ké hoach nim 2023 Két qua thwe hién |

quan tri

Ngay 03/8/2023, Tong cong ty di ky
Hop dong véi Cong ty TNHH Ernst &
Young - Chi nhanh Ha Noi dé thuc
hién soat xét Bao céo tai chinh gitra
nién d6 va kiém toan Bao cdo tai
chinh nam 2023.

Uy quyén HDQT Iya chon 01 (mot)
5 trong 04 (bon) Céng ty kiem toan doc
l1ap cho nam tai chinh 2023

Vé viéc mién nhiém thanh vién
HDQT, thanh vién BKS Tdng cong ty |
Dwgc Viét Nam — CTCP nhi¢ém ky |
2021 — 2026; Biu ci¥ bd sung thanh
vién Hi ddng quéan tri, thanh vién
Ban Kiém soat Téng cong ty Dwoc
Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 — )
2026: Pa thuc hién cong bd thong tin theo
. 2 X .~ | quy dinh.
11{'3(3‘}1} sich b0 sung thanh VIR | ppoT hop 30/6/2023 da biu Ong
T Pinh Xuin Han 1a Chd tich HPQT
Ong Tran Dirc Hung; va nhiém ky 2021 - 2026, bd nhiém Ba
Ong Trin Van Hai. Han Thi Khanh Vinh 1a TGP Tong
cong ty Dugce Viét Nam — CTCP.

2. Danh sach bd sung thanh vién BKS:
Ba Hoang Diéu Linh; va
Ba Kiéu Thi Minh Héng.

Nhiém ky cua tha‘m‘h vién HDbQT, thanh
vién BKS dugc bau bo sung: La thoi
gian con lai cua nhiém ky 2021 — 2026

IL. B:o cdo vé hoat ddng ciia HDQT niim 2023
1. Théng tin vé thanh vién HDQT

Ngay bit diu/khéng con 1a thanh vién
Chire vu/(thanh HDQT/ TV HPQT khong diéu hanh/TV

STT s vién HPQT djc HDQT doc lap
Thanh vién HDQT lap, TVHD oT
khong diéu hanh) Ngay b nhiém Ngay mién nhiém
I | Tur01/01/2023 — 30/6/2023
Ong L& Vin Son Chu tich HPQT 21/6/2021 30/6/2023
i ' Thanh Vién
2 | Ong Dinh Xuan Hén |  HDQT, Téng 21/6/2021
giam doc
. . , Thanh vién
3 | BaHanThiKhanh | bt b crang 21/6/2021
Vinh .. 4
giam doc
4 | BaNguyenHong | 1. ien HDQT 21/6/2021
Nhung
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Ngay bit ddu/khéng con la thanh vién
Chire vu/(thanh HDQT/ TV HDQT khéng diéu hanh/TV
STT N vién HDQT dpc HDQT djc lap
Thanh vién HDQT lip, TVI“ID oT
khong diéu hanh) Ngay bb nhiém Ngay mién nhiém
\ . v..~. | Thanh vién HDQT
5 | B2 Ph‘i‘;‘mg“ XA | dac Iap, khong 21/6/2021
g diéu hanh
II | Tir30/6/2023
21/6/2021
A N - Tir 30/6/2023 duoc bau
1 | Ong Pinh Xuin Han | Chu tich HPQT git chtrc danh Ch tich
HPQT
. Phé Chu tich
2 | Ong Tran Duc Hing HDQT 30/6/2023
Khdng diéu hanh
R . Thanh vién
3 | BaHanThiKhanh | prmor s 21/6/2021
Vinh .y A
giam doc
4 | BaNguwenHong |0 ian HDQT 21/6/2021
Nhung
R oA Thanh vién HBQT
s | B? Phﬁﬁgnh* Xudh | goc 14p, khong 21/6/2021
& diéu hanh
A » <7< 112 | Thanh vién HDQT
6 Ong Tran Van Hai khong didu hanh 30/6/2023
2. Cac cugc hop HDQT
S6 budi hop T% I¢ tham
STT| Thanh vién HDQT HDQT v Ly do khéng tham dw hop
dy hop ’
tham dy
) PDHDCP di mién nhiém
1 Ong L& Van Son 02 50% chtre danh thanh vién HDQT
d61 v6i Ong Lé Vian Son
2 Ong Pinh Xuén Han 04 100%
A ‘ Ngay 30/6/2023 Ong Trin
3 Ong Tran Dirc Hung 02 50% buc Hung dugc DHDCD
bau bd sung 1a TVHDQT
3 Ba Han Thi Khéanh Vinh 04 100%
4 | BaNguyén Hong Nhung 04 100%
Ba Pham Thi Xuan Huong —
5 Ba Pham Thi Xuin 02 50% thanh vién HPQT xin phép
Huong ¢ khong tham du hop do béan
lich cong tac.
A ‘ Ngay 30/6/2023 Ong Trin
5 Ong Tran Van Hai 02 50% Vén Hai dugc DPHDCD bau
bo sung 1a TVHDQT
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Nam 2023 Hoi ddng quan tri di tb chire tbng cong 04 phién hop, ban hanh 102 Nghi
quyet va 24 Quyét dinh lién quan @ quyét dinh nhimg véan dé thudc thim quyen ctuia Hoi
dong quan tri theo quy dinh cua phap luat va Diéu le ctia Tong cong ty. Cu thé nhu sau:

Noi dung

V/v xin ¥ kién cdc ndi dung biéu quyét tai |
cudc hop HDQT ngay 11/01/2023 cthia Cong
ty CPDP Trung uvong Vidipha

V/v qu§ tién luong thue hién nim 2022 cita
can b quan ly va ngudi lao dong Tong cong
ty Dugc Viét Nam - CTCP

V/v sira dbi, bd sung Quy dinh thi dua khen |
thuong va phé duyét mot sb ndi dung lién
| quan dén khen thuéng nguoi lao dong

V/v trich quy khen thuong, phuc loi va quy

thuong can bd quan ly nam 2022 Tong cong
| ty Dugc Viét Nam - CTCP

V/v phuong 4n chi quy phuc loi nhan dip Tét

Quy Mao 2023 Tong cong ty Duogc Viét

V/v phuong én chi t_huorn_g cho cejm_b(f) qué_n |

V/v quy ché kiém toan nodi bd va ké hoach
' kiém toan nfi b ndm 2023 |
V/vxiny kiép no6i dung biéu quyét tai phiéu
lay v kién bang van ban cua Céng ty CP

V/v ¢t doan cOng tac tai Cong hoa Lién bang

V/v thye hién cac thu tyc xin cap gidy ching
nhan quyén s& hitu cho cac cin hd va phan
dién tich thuong mai thudc s& hitu ciia Téng
cong ty tai 60B Nguyen Huy Tuéng

V/v thuc hién hop ddng hop téc kinh doanh
459/TCTD — HTKD va céc phu luc kém theo
gifta Téng cbng ty Duoc Viét Nam va Lién

| danh D4t Viét — Séng Hong

V/v phé duyét du tru kinh phi doan cdng tac
tai Cong hoa Lién bang Diic

| Vv xin ¥ kién ndi dung hop H%)?)T ngay

24/02/2023 cta Cong ty ¢b phin Dugc phdm

V/v thoi gian va hinh thic té chuc PHPCD

STT = S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay
' NGHI QUYET
1 001/2023/NQ/TCTD - HBQT @ 11/01/2023
2 | 002/2023/NQ/TCTD - HBPQT | 11/01/2023
3 003/2023/NQ/TCTD - HBQT | 11/01/2023
4 | 004/2023/NQ/TCTD - HBQT  11/01/2023
5 | 005/2023/NQ/TCTD - HBQT | 11/01/2023
' Nam - CTCP
i 6_ | O_O6/2023/NQ/TCTD -HPbQT | 11/01/2023 Iy nam 2022
7 | 007/2023/NQ/TCTD - HbQT  16/01/2023
8 | 008/2023/NQ/TCTD - HBQT  18/01/2023
L - ' Duge Danapha
9 | 009/2023/NQ/TCTD - HPQT | 02/02/2023 Pirc
] S
10 | 010/2023/NQ/TCTD - HBQT | 11/02/2023
010A/2023/NQ/TCTD -
11 HDQT 11/02/2023
12 | 011/2023/NQ/TCTD - HDQT | 16/02/2023
13 | 012/2023/NQ/TCTD - HBQT | 23/02/2023
| Trung uong 3
14 | 013/2023/NQ/TCTD - HBQT | 28/02/2023

thuong nién nam 2023 Téng cong ty Duogc
| Viét Nam - CTCP
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Noi leng
V/v phé duyét 8 chuc S;I_klgn hoi ngh1
“Ngum dai dién phin von va téng két nam
2022, trién khai nhiém vu nam 2023” Tong

cong ty Dugc Viét Nam - CTCP |

V/v phé duyét t6 chirc 16p tip hudn vé mot sb |
chinh sach thué lién quan deén hoat dong cua

V/v ndi dung xin ¥ kién tra 16i phiéu xin y
kién bang vin ban coa thanh vién HPQT va
tai liéu hop DPHDCD thuong nién 2023 cla
Cong ty CP Dugc Danapha

V/v phé duyét ké hoach sir dung lao dong

V/v chuyén nhugng nhan hiéu hang héa tir
Cong ty CPDP Sanofi — Synthelabo Vigt

| Dugc Danapha - Nanosome

V/v néi dung 14y y kién thanh vién HDQT va
cac tai liéu trinh tai PHDCD thuong nién
nim 2023 ngay 22/3/2023 cia Cong ty CP

V/v t chitc cho can bd nhan vién Tong cong
ty di tham quan nhéan dip ki niém ngay Qudc

V/v ké hoach PHDCD thuong nién nam
2023 va xin y k1en mot s van dé ciia Cong
ty CP XNK'Y t& Viét Nam

V/v tai liéu bd sung trinh tai cudc hop
DHDCD thuong ni€én nam 2023 cia Cong ty
CP Duogc Danapha - Nanosome

| CP Dugc Trung uong 3

V/v trang bi h¢ théng 4m thanh méi tai hoi
truong Tong cong ty Dugc Vigt Nam -
CTCP |
V/v noi dung bitu quyét tai cudc hc,)pi
DHDCD thuong nién ndm 2023 cua Cong ty

V/v d& cir nhan sy tham gia Umg ctr thanh
vién BKS cia Cong ty CPDP Dugc Trung
wong Vidipha va Cong ty CPDP Trung wong

V/v qu§ tién luong ké hoach nam 2023 cia
c4n bd quén 1y va ngudi lao déng Tong cong
ty Duoc Viét Nam - CTCP |
V/v xin ¥ kién biéu quyét tai cudc hop |
HDQT ngay 31/3/2023 ctuia Céng ty CP Hoa
Dugc phim Mekophar

STT = S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay
15 | 014/2023/NQ/TCTD - HPQT | 02/3/2023
|
16 | 015/2023/NQ/TCTD - HPQT | 02/3/2023
‘ ) ‘ doanh nghiép
17 | 016/2023/NQ/TCTD - HDQT | 04/3/2023
| B
|
18 017/2023/NQ/T_CTD - H]E_)QT | 08/3/2023 ndm 2023
19 glg(‘g/TZOZ?’/NQ/ TCTD " 09/3/2023
I Nam
| |
20 | 018/2023/NQ/TCTD - HbQT = 15/3/2023
|
21 | 019/2023/NQ/TCTD - HDQT | 17/3/2023 y
| | t€ Phu nir 08/3
22 | 020/2023/NQ/TCTD - HDQT ‘ 20/3/2023
23 | 021/2023/NQ/TCTD - HBQT | 22/3/2023
| |
24 | 022/2023/NQ/TCTD - HDQT = 24/3/2023 |
25 | 023/2023/NQ/TCTD - HDQT = 27/3/2023
26 | 024/2023/NQ/TCTD - HBQT | 27/3/2023 |
| | 3
27 | 025/2023/NQ/TCTD - HBQT | 30/3/2023
28 | 026/2023/NQ/TCTD - HbQT @ 31/3/2023
29 31/3/2023

027/2023/NQ/TCTD - HDQT

V/v xin y kién chi dao v€ cic ndi dung bi€u

| quyét tai DHPCP thudng nién nidm 2023 ciia
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STT

30

31

32

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

028/2023/NQ/TCTD - HDQT

029/2023/NQ/TCTD - HDQT

030/2023/NQ/TCTD - HPQT

Ngay

31/3/2023

31/3/2023

05/4/2023

33

34

36

39

| 031/2023/NQ/TCTD - HDQT

032/2023/NQ/TCTD - HDQT

07/4/2023

13/4/2023

Noi dung

Cong ty CPDP Yén Bii
V/v du thdo céac tai liéu phuc vu cudc hop
DHDCD thudng nién ndm 2023 Tong cong
| ty Dugc Viét Nam - CTCP

I Vv ké hoach nam 2023 va chuin bi DPHDCD |

thuong nién nam 2023 cna Coéng ty CPDP
! Trung wong CPC1
i

2 7 r 3 |
V/v phét hanh ¢6 phi€u tdng von di€u 1€ cua

Cong ty CPDP Trung wong Vidipha

| Vv xin y kién n@? dung biéu quyét tai cudc
hop PHDCD thudng nién 2023 cta Cong ty |

' CP Bao bi Duoc
V/v xin ¥ kién ndi dung bibu quyét tai
DHDCD thudong nién 2023 cua Cong ty

CPDP Trung uong 2 .

033/2023/NQ/TCTD - HDQT

034/2023/NQ/TCTD - HDQT

037/2023/NQ/TCTD - HPQT

40

41

42

43

038/2023/NQ/TCTD - HDQT

039/2023/NQ/TCTD - HDQT

040/2023/NQ/TCTD - HDQT

13/4/2023

13/4/2023

13/4/2023

14/4/2023

17/4/2023

17/4/2023

17/4/2023

17/4/2023

041/2023/NQ/TCTD - HPQT

18/4/2023

V/v xin vy kién ndi dung hop PHDCD thuong
nién 2023 ctia Cong ty cd phin Duoc pham
Trung wong 3

V/v xin § kién ndéi dung biéu quyét tai
DHDCD thuong nién 2023 cia Cong ty
CPDP Trung uong 1 — Pharbaco

V/v ngudi dai dién phan vén tai Cong ty CP
Dugc Imexpharm bao céo va xin ¥ kién chi
dao mot sb van dé tai cude hop HPQT thang
4/2023

V/v xin y kién céc ndi dung biéu quyét tai
DHDCD thudng nién ndm 2023 ctia Cong ty
 CPDP Trung uong Vidipha

V/v ¢t nhan sy tham gia doan cong tac cla

B6 Y té tham du Hbi nghi sinh hoc quéc té
tai Hoa Ky

V/v cac ndi dung bidu quyét tai cudc hop

HDQT va DHDCD nam 2023 cua Cong ty
' CP Duogc Trung vong Mediplantex

V/v thdi lam nguoi dai dién theo uy quyén
quan ly phdn vén ctia Tdéng cbng ty Duoc
Viét Nam — CTCP tai Céng ty CP Dugc
Imexpharm

V/v uy quyen ngudi dai dién quan ly phin
vbn cua Tong cong ty Dugc Viét Nam —
CTCP va d& cir nhan su tham gia tmg cur
thanh vien HDPQT Coéng ty CP Duoc
| Imexpharm

' V/v gia han thoi gian t chitc PHPCD

thuong nién 2023 Tdéng cbng ty Duoge Viét
Nam - CTCP
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44

45

46

47

48

49

50

STT  S6 Nghij quyét/ Quyét dinh

042/2023/NQ/TCTD - HDQT

043/2023/NQ/TCTD - HBQT

Ngay

19/4/2023

Noi dung

V/v ndi dung hop BPHDCD thudng nién 2023
cua Cong ty CP Hoéa Dugce Viét Nam

20/4/2023

V/v céc ndi dung biéu quyét tai PHPCP |

thuong nién 2023 cua Cong ty CP Dugc heu
Trung uong 2

044/2023/NQ/TCTD - HDQT

20/4/2023

V/v cac ndi dung bleu quyét tai BHBCD
thuong nién 2023 cia Cong ty CP Dugc |
Medipharco

045/2023/NQ/TCTD - HBQT

046/2023/NQ/TCTD - HDQT

20/4/2023

21/4/2023

V/v céc ndi dung bidu quyét tai DHPCP |
thuong nién 2023 cua Cong ty CP Duogc |
Trung wong 25

Viv tuyén dung va bd nhjém ké toan trudng,
truong phong TCKT Tong cong ty Dugc
Viét Nam - CTCP

047/2023/NQ/TCTD - HDQT

048/2023/NQ/TCTD - HDQT

51

52

53

54

55

56

57

049/2023/NQ/TCTD - HDQT

26/4/2023

26/4/2023

26/4/2023

V/v phuong 4n chi tién cho can bd quan 1y va
ngudi lao déng nhan dip Gid T6 Hing
Vuong (10/3), ngdy giai phéng mién Nam
(30/4) va quc té lao dong (01/5) tir qu§ phic
loi Téng cong ty Duoc Viét Nam - CTCP

V/v théi lam ngudi dai dién theo uy quyén
quan ly phdn vén ctia Téng cong ty Duoc
Viét Nam — CTCP tai Coéng ty CP Dugc
OPC

Viv uy quyen lam ngudi dai dién quéan ly_:
phén vn cua Tdng cong ty Duge Viét Nam
— CTCP tai Cong ty CP Dugc OPC

050/2023/NQ/TCTD - HDQT

26/4/2023

051/2023/NQ/TCTD - HDQT

26/4/2023

V/v xin y kién noi dung hop PHPCD thuong .

| nién 2023 cia Cong ty CP Dugc OPC

V/v xin ¥ kién noi dung hop PHDCD thudng |
nién 2023 cua Cong ty CPCP Trung uong
Codupha

052/2023/NQ/TCTD - HDQT

05/5/2023

053/2023/NQ/TCTD - HPQT

10/5/2023

V/v phé duyét du trd kinh phi t0 chirc budi
thao Iuén vé sang kién “Toan cau hda nganh

. dugc sinh hoc Viét Nam” ngay 08/5/2023

V/v ¢t nhén sy tham gia hd tro Poan cong |
téc, cﬁq Bo Y té tham duw Hoi nghi sinh hoc
quoc t€ 2023 tai Hoa Ky

054/2023/NQ/TCTD - HDQT

12/5/2023

Vv gia han thdi han ndp tién thué dit nim
| 2023

| 055/2023/NQ/TCTD - HBQT

17/5/2023

Viv t6 chuc PHDCD thudng nién nim 2023
Tong cdng ty Duge Viét Nam - CTCP
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 té

| Noi dung
| ]

V/v xin y kién biéu quyét va tra 15i van ban
lay y kicn HDQT Coéng ty CPDP OPC

| V/v thdm duyét hé théng PCCC bd sung tai
ting 1, ting 2, ting 3 Tda nha PVV —
Vinapharm 60B Nguyén Huy Tuéng, quin
Thanh Xuén, Ha No§i

V/v d& xuét nhan su bd sung tham gia hd tror
' doan cong tac cua BO Y té tham du Hoi nghi
sinh hoc quoc 1é tai Hoa Ky

V/v phé duyét du tru kinh phi doan cong tac
tham dy Hoi nghi sinh hoc qudc té nam 2023
tai Hoa Ky cung v6i doan cong tac ciia B Y

V/v xin ¥ kién tra 151 phiu 14y ¥ kién HDQT |
ngay 25/5/2023 cua Coéng ty CPDP Trung
uong 25

STT | S Nghi quyét/ Qu;it dinh - Egay_
58 | 056/2023/NQ/TCTD - HDQT | 18/5/2023
59 | 057/2023/NQ/TCTD - HDQT | 22/5/2023
60 058/2023/NQ/T;T;DQT 25/5/2023
61 | 059/2023/NQ/TCTD - HPQT | 02/6/2023
62 —060/2023/NQ/TCTD-HDQT 05/6/2023
63 | 061/2023/NQ/TCTD - HDQT 0_6/6/2023
- 64 O62/2023/NQ/TCTD_-_HDQT 26/6/2023
} - P
| 65 iO63/2023/NQ/TCTD-HDQT 28/6/2023
66 064/20—23/NQ/TCTD -HPQT = 28/6/2023
_67 065/2023/NQ/TCTD - H_DQT 28/6/2023
? 066/2023/NQ/TCTD - HDQT | 29/6/2023
69 | 067/2023/NQ/TCTD - ;{DQT_;/_6/2023
70 068/2023/NQ/TCTD - HDQT = 29/6/2023
1 | ggf”w@ TCID 30/6/2023

Vv chuyen nhuong nhin hiéu hang héa tir
Cong ty CPDP Sanofi — Synthelabo Viét
' Nam

V/v bao céo thu lao HPQT, BKS niim 2022
va théng qua ké hoach thu lao HDQT, BKS
' ndm 2023 tai DHDCD 2023

V/v ky bién ban ghi nh¢ phan phéi doc
quyén cdc san phidm thubc didu tri ung thu
gitra Cong ty CPDP Trung wvong CPC1 va
Cong ty CPDP Pharmasyntez (Nga) duoi su
ching kién cna Tdng cobng ty Duogc Viét

' Nam - CTCP |

V/v sira d6i, bd sung du thao cac tai lidu
phuc vu cudéc hop PHDPCD thudng nién 2023 ‘

| Tdng cong ty Duge Viét Nam - CTCP

V/iv sita d6i, bd sung du thao céc tai li€u |
phuc vu cude hop PHDCD thuong nién 2023
Téng coéng ty Dugc Viét Nam - CTCP

| Vlet Nam CTCP

V/v gioi thiéu nhén sy dam nhén chirc danh
Chu tich HPQT, va Téng giam dbc Tdng ‘
- cdng ty Duge Viét Nam - CTCP
V/v xin y kién cac ndi dung biéu quyét tai
DbHDCD 2023 Cong ty c6 phan Y Dugc

| pham Vimedimex

V/v phé duyét quyét toan vbén du an déu tu
hoan thanh céng trinh: Stra chira, cai tao tru |
s¢ van phong giai doan 1 Tong cong ty Dugc
V/v chuyén nhuong 06 can ho cua Téng |
cong ty tai 60B Nguyén Huy Tuong, Thanh
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STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

71 069/2023/NQ/TCTD - HDQT

72 1 070/2023/NQ/TCTD - HDQT

73 071/2023/NQ/TCTD - HDQT

74 | 072/2023/NQ/TCTD - HDQT

30/6/2023

19/7/2023

19/7/2023

21/7/2023

Xuan, Ha Noi

| Du:0c Viét Nam - CTCP

V/v biu Chu tich HPQT, Phé Cha tich

HPQT nhiém ky 2021 — 2026 va b6 nhiém
chirc danh Téng giam dbc Tdng cong ty |

Viv lua chon don vi kiém toan va sodt xét |
béo cdo tai chinh nam 2023 Téng cong ty

' Dugc Viét Nam - CTCP

V/v xin ¥ kién dé tra 1di vin ban ldy kién

| HPQT Cong ty ¢ phan Dugc phim OPC

V/v thdi 1am nguoi dai dién theo uy quyén
quan 1y phin vbn cia Téng cong ty Duoc
Viét Nam — CTCP tai Cong ty ¢b phin Duogc
Danapha

75 | 073/2023/NQ/TCTD - HDQT

76 | 074/2023/NQ/TCTD - HDQT

77 | 075/2023/NQ/TCTD - HDQT

78 | 076/2023/NQ/TCTD - HDQT

21/7/2023

21/7/2023

17/8/2023

29/8/2023

V/v y qu}ién nguoi dai dién quan 1y phén
von cua Tong cong ty Duogc Vigt Nam —

. CTCP tai Cong ty ¢b phin Dugc Danapha

V/v céc tai li¢u trinh cudc hop PHQCD bét
thuong ndm 2023 cua Cong ty cd phan Dugc
Danapha

V/v cir ngudi dai dién ty quyén phan von
ctia Toéng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP
| tai Cong ty cd phan Dugc phim Trung uong
Codupha va d& nghi t6 chitc PHDCD bét
thuong Céng ty c¢b phin Duoc phdm Trung
wong Codupha dé thyc hién mién nhiém, bau
bb sung thanh vién HPQT nhiém ky 2021 -
2026

quén 1y va ngudi lao dong nhan dip L& Quéc
khanh 02/9 tir quy phuc lgi Tong cOng ty
| Dugc Viét Nam - CTCP

79 | 077/2023/NQ/TCTD - HDQT

80

078/2023/NQ/TCTD - HDQT

15/9/2023

28/9/2023

V/v @& xuét phuong 4n chi tién cho can bd

V/v tra 101 bao cao ngay 28/8/2023 clia nguoi

dai dién phan vén tai Cong ty cb phan Duoc

pham Trung uong 3 v€ ndi dung phleu lay y

kién thanh vién HPQT Céng ty ¢b phan
| Dugc pham Trung wong 3

V/v bdo cdo danh gia viéc trién khai thuc

hién Nghi dinh s0 167/2017/ND — CP, Nghi
dinh s 67/2021/ND — CP cta Chinh phu

81 | 079/2023/NQ/TCTD - HDQT

82 | 080/2023/NQ/TCTD - HBQT

|
83:

06/10/2023

13/10/2023

081/2023/NQ/TCTD - HPQT | 19/10/2023 W

| uwong Vidipha

V/v thanh 14p Phong Phéap ché Téng cong ty |

Du’oc Viét Nam - CTCP

| V/v mua cb phleu VDP dé duy tri ty le sé |
hitu tai Céng ty ¢6 phdn Duoc phdm Trung
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STT = S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay
84 | 082/2023/NQ/TCTD - HBPQT @ 23/10/2023
85 | 083/2023/NQ/TCTD - HPQT @ 23/10/2023
86 | 084/2023/NQ/TCTD - HPQT | 23/10/2023

| a7 | ocer |
87 | 085/2023/NQ/TCTD - HBQT | 23/10/2023
—— 4} |
88 | 086/2023/NQ/TCTD - HBQT | 25/10/2023
89  087/2023/NQ/TCTD - HDQT ‘ 01/11/2023
1 i
90 | 088/2023/NQ/TCTD - HBPQT @ 01/11/2023
91 089/2023/NQ/TCTD - HBQT | 17/11/2023
92  090/2023/NQ/TCTD - HbQT | 17/11/2023
93 | 091/2023/NQ/TCTD - HBQT = 22/11/2023
94 ‘ 092/2023/NQ/TCTD - HDQT | 22/11/2023
I .
95 | 093/2023/NQ/TCTD - HBQT @ 24/11/2023
96 | 094/2023/NQ/TCTD - HBQT | 01/12/2023
97 | 095/2023/NQ/TCTD - HBQT @ 04/12/2023
| 095A/2023/NQ/TCTD - |
| 98 | HDQT 06/12/2023
99  096/2023/NQ/TCTD - HBDQT | 08/12/2023

CTCP

 dang quan 1y, sir dung

Noi dung

cb phdn Dugc phdm Trung uong Codupha -
' nhiém ky 2021 - 2026

V/v théng qua phan cong n_hiém vu cua thanh
vién HDQT Tong cong ty Duge Viét Nam -

Viv thong qua Quy ché cong bd théng tin |

_ Tbng cbéng ty Duoc Viét Nam - CTCP

V/v thong qua Quy che tiép nhan va giai |
quyét don khiéu nai, t& céo, kién nghi va
phan anh ctia Tong cong ty Dugc Viét Nam -

CTCP

V/v bdo cdo cac co s nha, dit Téng cong ty
V/v cac ndi dung lgiéu quyét tai bHDCD bat
thuong Coéng ty ¢o phan Duge phidm Trung
uong Codupha

' Duoc phém Sanofi —

V/v didu chinh qu§ tidn luong ké hoach nim |
2023 cua can by quan 1y va nguoi lao dong

Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP _
: V/v xin ¥ kién thanh vién HPQT qua email

vé viée t6 chire xin y kién PHDCP bing vin

 ban Cong ty c¢b phan Dugc phim Imexpharm

V/v xin y kién biéu quyét mot sb ndi dung
hop HDQT/DHDCD cua Cong ty cO phan
Synthelabo Vi¢t Nam

V/v xin ¥ kién bidu quyét mot sb noi dung
hop HPQT/DHDCD cua Cong ty cd phan
Sanofi Vigt Nam

nodi b

Viv xin § kién ‘pgu quyét mot sb ndi dung
thugc thdm quyén HDQT Cong ty c6 phan

' Dugc phdm Trung vong CPC1

V/v ¢bng tac nhén sy cua bd phan Ki€m toan

V/v chuyén ,n}_mc_)p—g nhin hiéu_’h:‘mg hoa cia |
Cong ty ¢6 phan Duoc pham Sanofi —

' Synthelabo Viét Nam

V/v ké hoach san xuéit kinh doanh nam 2024 2024 “
ciia Cong ty cb phan Xuét Nhép khiu Y té

- Viét Nam

V/v xin ¥ kién dé tra 16i vin ban ldy v kién

- HPQT Cong ty ¢b phan Dugc phdm OPC

V/v théng qua Quy ché quan 1y tai chinh |

_ Tdng cobng ty Dugc Viét Nam - CTCP

V/v phuong an chuyén nhuong 06 cin ho |
cia Téng cong ty tai 60B Nguyén Huy
Tudng, Thanh Xuén, Ha Noi
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STT

100

101

102

'QUYET PINH

1

$6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

097/2023/NQ/TCTD - HDQT

098/2023/NQ/TCTD - HDQT

099/2023/NQ/TCTD - HBQT

08/12/2023

29/12/2023

30/12/2023

V/v tré 15i phiéu ldy y kién c6 dong béng vin
ban cia Coéng ty cd phan Dugc pham
Imexpharm

Noi dung 1-3
| Noi dung 4

V/v xin y kién ndi dung bidu quyét tai
BHDCD bat thuonmg nam 2023 Cong ty cb
phan Dugc pham Trung vong I — Pharbaco

V/v tai liéu hop HDQT ngay 20/12/2023 va
phiéu lay y kién thanh vién HPQT béang van

| ban ctia Cong ty ¢b phén Dugc Danapha

01/QB - TCTD

11/01/2023

V/v stta @61, bd sung mdt s6 di€u cia quy

dinh thi dua, khen thudng Tdng cong ty

' Dugc Viét Nam - CTCP

02/QD - TCTD

16/01/2023

V/v théng qua quy ché kiém toan ndi bd
Tong cong ty Dugce Viét Nam - CTCP

03/QP - TCTD

014/Qb - TCTD

02/02/2023

V/v cir doan cong téc tai Cong hoa Lién bang
buc

31/3/2023

V/v ban hanh quy ché lam viéc tai DHDCD |

thudng nién 2023 Téng cong ty Duoc Viét
Nam - CTCP

016/QD - TCTD

017/QP - TCTD

018/QP - TCTD

17/4/2023

V/v ¢t nhén sy tham gia doan cong tac cua
B6 Y t€ tham dy Hoi nghi sinh hoc qudc tai
Hoa Ky

17/4/2023

17/4/2023

V/v thdi lam nguoi dai dién theo uy quyén
quan 1y phin vén cua Tong cong ty Dugce
Viét Nam — CTCP tai Coéng ty DPDP

| Imexpharm

Viv uy quyen ngudi dai dién quan ly phan
vbn cua Toéng cbéng ty Dugc Viét Nam —
CTCP tai Cong ty DPDP Imexpharm

020/QD - TCTD

022/QD - TCTD

21/4/2023

V/v tuyén dung va bd nhiém ké toan trudng,
truong phong TCKT Tong cong ty Duogc
Viét Nam - CTCP

26/4/2023

V/v thdi Jam nguoi dai dién theo uy quyén
quan 1y phan vén ciia Téng coéng ty Duge

Viét Nam — CTCP tai Cong ty DPDP OPC |

023/QD - TCTD

26/4/2023

Vv ay quyen nguoi dai dién quan ly phan.

vén cna Tong cong ty Duge Viét Nam —
CTCP tai Cong ty DPDP OPC

024/QD - TCTD

26/4/2023

V/v théi lam nguoi dai dién theo uy quyén |

quan 1y phin vén cta Téng cbng ty Duoc
Viét Nam — CTCP tai Cong ty DPDP Trung
uwong Codupha
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STT

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

025/Qb - TCTD

028/QD — TCTD

030/Qb - TCTD

031/QP - TCTD

032/Qb - TCTD

033/Qb - TCTD

036/QD - TCTD

037/QD - TCTD

046/QD - TCTD

053/QD - TCTD

Noi dung

‘ V/V uy quyen ngudi dai dién quan 1y phén

vbén ctia Téng cbéng ty Duoc Viét Nam —
CTCP tai Cdéng ty DPDP Trung wong

V/v ¢t nhén su tham gia hd trg doan cong
tac cua B6 Y t€ tham dy HGi nghi sinh hoc

| quoc té 2023 tai Hoa Ky

V/v ban hanh quy ché 1am viéc tai PHPCD
thuong nién 2023 Téng cdng ty Duogc Viét

V/v ban hanh quy ché dé cir, tng cir va bau |
cir bd sung thanh vién HPQT, thanh vién |
BKS Tdng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP |
nhiém ky 2021 - 2026

V/v phé duyét quyét toan vén du an dau tu
hoan thanh c6ng trinh stra chifa, cai tao tru s&

vin phong giai doan 1 Téng cong ty Duoc |

055/Qb - TCTD

060/QD - TCTD

065/QD - TCTD

V/v bd nhlem Ba Han Th1 Khéanh Vinh giit |
chie vu Téng giam dbc Téng cong ty Duoc

V/v thdi lam nguoi dai dién theo uy quyén
quan 1y phin vén cia Téng cong ty Duge
Viét Nam — CTCP tai Cong ty ¢b phin Dugc

Viv ty quyén ngudi dai dién quan 1y phan |
vbn cua Tong cong ty Dugc Viét Nam —

| CTCP tai Cong ty ¢6 phin Dugc Danapha

Viv iy quyen ngudi dai dién quan ly phin |
vén cua Téng cong ty Dugc Viét Nam —
CTCP tai Céng ty cb phin Dugc phdm Trung

V/v ban hanh phéan cong nhiém vu cia cac
thanh vién HPDQT Tong cong ty Dugc Viét

V/v ban hanh Quy che tiép nhén va giai
quyét don khiéu nai, t6 céo, kién nghi va

phan anh cta Téng cong ty Duogc Viét Nam -

V/v ban hanh Quy ché quan ly tai chinh

_ Téng cong ty Duge Vi€t Nam - CTCP

V/v bb nhiém Ba Nguyén Thi Thity glu - chire

Ngay
26/4/2023
| Codupha
10/5/2023
28/6/2023
' Nam - CTCP
28/6/2023 |
29/6/2023
B | Viét Nam - CTCP
30/6/2023
' Viét Nam - CTCP
21/7/2023
' Danapha
|
21/7/2023
17/8/2023
| wong Codupha
23/10/2023
' Nam - CTCP
23/10/2023
e  CTCP
15/12/2023
28/12/2023

vu Ph6 Truéng b phén Kiém toan ndi bd

3. Dinh gia vé hoat dong cia H01 dong quan tri
Trong nam 2023, Hoi déng quén tri Tong cdng ty Dugce Viét Nam — CTCP da thyc

hién diy du cic quyén va trach nhiém dugc giao, cu thé:
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- Cac cudc hop Hoi ddng quan tri, viéc léy y kién thanh vién Héi dong quan tri béng
vin ban dugc thuc hién dﬁng quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ Téng cong ty.

- Céac thanh vién Hoi dong quén tri tham du/ty quyén tham du ddy du cac cude hop
Hoi déng quan tri, tra 10i phiéu lay y kién thanh vién Hoi dong quan tri bing vin ban va
thyc hién nhiém vy cua thanh vién Hoi dong quan trj phu hep quy dinh cta phap ludt,
Piéu 1& Tng cong ty va theo quyét dinh ctia Hoi déng quan tri vé viéc phan cong nhiém
vu cho timg thanh vién Hbi ddng quan tri.

4. Panh gia két qua giam sat ciia HPQT véi Téng gidam ddc va cac can bd diéu
hanh khac

Thoéng qua co ché giam sat, danh gia va bao cao dinh ky, Hoi ddng quan tri danh gia
Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh d3 thuc hién cic quyén va nhiém vu dugc giao theo
dung quy dinh cia phap luat hién hanh, Piéu 1& Tong cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong
cb déng va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, cu thé:

- Hoi ddng quan tri thdng qua bio céo truc tiép ciia Ban diéu hanh tai cac cudc hop
HDQT va bao c4o bang vin ban di nim rd tinh hinh hoat dong ctia Téng cong ty, tir 46
kip thoi dua ra chi truong, chinh sach phat trién phu hop, ddng thoi thao ludn, quyét dinh
cac giai phap va hd trg Ban didu hanh trong cong tac diéu hanh Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri dd thao luén nghiém tic va quyet nghi tit ca cac van dé lién
quan dén chién hroc phat trién Tong cong ty theo thim quyén cia Hoi déng quan tri dugc
quy dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri, theo céc to trinh va dé xuét cua Tdng Giam dbc.

- Hoi dong quan tri ph01 hop chit ch& véi Ban Téng Giam dbc trong cbéng tac quan
hé véi cb dong, nha dau tu, dbi tac va ngudi lao dong.

- Thue hién c6ng b thong tin day du, kip thdi dang quy dinh.

5. Tién lwong, thii lao cia HPQT nim 2023

Trong nam 2023, viéc chi tra tién luong, thii lao Hoi ddng quan tri dugc thue hién
theo ding quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP cia Chinh phu va Piéu 8 Nghi quyét
Pai hoi dong cb dong thudng nién 2023 Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP td chire
ngay 30/6/2023, cu thé:

5.1. Giai doan tir 01/01/2023 dén 30/6/2023:

Tién lwong

- Ong Pinh Xuan Hén, Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc: 390.000.000 ddng

- Ba Han Thi Khinh Vinh, Thanh vién HDQT, Phoé Tdng Giam dbc: 384.000.000
dong

- Ba Nguyén Hong Nhung, Thanh vién HPQT: 258.000.000 déng

Thu lao

- Ong Lé Van Son, Chu tich HPQT: 90.000.000 dong

- Ba Pham Thi Xuén Huong, Thanh vién HPQT: 48.000.000 ddng

5.2. Giai doan tir 01/7/2023 dén 31/12/2023:

Tién licong

- Ong Dinh Xuén Hin, Cha tich HDQT: 606.000.000 dong

- Ba Han Thi Khanh Vinh, Thanh vién HPQT, Téng Giam ddc: 528.000.000 déng

- Ba Nguyén Hong Nhung, Thanh vién HDQT: 429.312.500 déng

Thu lao

- Ong Tran Pirc Hing, Phé Chu tich HPQT: 60.000.000 dong
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- Ba Pham Thi Xuan Huong, Thanh vien HDQT: 60.000.000 déng

- Ong Trén Van Hai, Thanh vién HPQT: 60.000.000 dong

(Ghi chu:

- Tién luong giai doan tir 01/7/2023 dén 31 /12/2023 bao gbm tién lvong hang thang
va ti€n truy linh luong cia cac thanh vién Hoi dong quan tri cho giai doan tir 01/01/2023
dén 30/6/2023.

- Thu lao ciia Ong :l“réq buac Hung, Ph6 Chu tich HDQT dugc Tbng cong ty Dugc
Viét Nam — CTCP chuyén vé tai khoan cua SCIC theo Quy ché quan ly Ngudi dai dién
phén von cua SCIC).

6. Giao dich giira Téng cong ty véi nguwdi co lién quan ciia cong ty; hodc giita
cong ty véi co dong 1om, ngwoi ndi bg, ngurdi b li€én quan ctia ngwdi ndi bo

$6 Nghi quyét/

. . Dia chi ;;lé(:; Quyét djnh cia )
17 | Tén to chirc/ca Mdi quan hé $6 Gidy tru s6 giao DPHDPCP/ Noi dung, sb
nhin lién quan véi | NSH*, ngay chinh/ dich véi HDQT... thong | lrong, tdng gia tri
Tbng cong ty | cdp, noicip | Dia chi Té qua (néu b, néu giao dich
lién hg cﬁx(:;%y rd ngay ban
hanh)
Codupha la
cong ty con
clia Téng cong gé:
o | 0300483319 | Toa nha
Neuti, nbi b0 500-515
| cua Tong cong | ), ¢ | Buomg To
Cong ty cb |ty dong thoi la thaygdéi ll'gl Hién y Hoat dong thué kho
p [phan  Duoc | Ngudi nbi b0 | 4”15 oae | Thanh, dé thyc hién nhiém
pham ~ Trung | cia ~Codupha | 46,7570 | phyomg vu tiép nhén, bao
wong Codupha | (Ong L& Van | \y i 4055 | 14, Quan quan, cép phat, vén
Son, Ba L¥|punt te |10, chuyén cic hang
Thi — Khanh | 170 Chi | TP.HCM héa, vét tu, trang
Tran, — Ong | o0 thibt bi y té, thubc,
Nguyén ~Van héa chét sinh phidm
Khai, Ba Ha Nghi quyét | do B6 Y té mua dé
Lan Anh) }l 157/2020/NQ/TC | phong, chéng dich
CPC1 1a cong TD - HPQT ngay | Covid-19  khéng
ty con cia $6 87, phé 03/12/2020 vé dé | phai 1a hoat dong
Tong cong ty; Nguyén Ky hop | xuat don gid thué | san xuit kinh doanh
Nguoi ndi bd Vin Tri dong kho va thyc hién | thong thuong cua
.| cua Tong cong gb: Phuong > | thang mua bao hiém | Tong cdng ty cling
Cong ty c0 |ty dong thoila 0160108536 Phuong 12/2020 | hang héa phong | nhu cac  doanh
’ pha:m Dugc | Ngudi ndi bd Noi cép: S& | Ligt, Quan chong dich Covid nghiép thanh vién
pham  Trung | cia CPC1 (Ba KHDTp‘ TP Tﬁa;lh ’ — 19 sau thoi | cia Tong cong ty.
wong CPC1 Han Thi 3 Nbi ‘ Xusn diém diém | Pdy la hogt dong
Khanh  Vinh, ; Tha nl,l phé 31/12/2020 phuc vu muc dich
Bé} Nguyén Ha Noi ho o (phi lgi
Héng Nhung, Vidt Naril’ nhugn) cho co
Ba Ha Lan ; quan nha nwic dé
Anh) thue hién  nhi¢m
Ba Nguyén Thi 184/2 Le vi cdp bich trong
Thiy, Chuyén | S8 Van S, nhimg  dicu  kign
vién bé phan | 0300470246 | Phuong thién  tai, dich
Cong ty cb|KTNB (Ngudi | Ngay oép: [ 10, Quén bénh.
3 phdn  Duoc | ndi bo) Toéng | 24/03/2003 | Phi
phdm  Trung | céng ty 1a | Noi cip: S& | Nhuén,
wong Vidipha | thanh vién | KHPT TP. | Thanh phd
BKS (Nguoi | HO Chi | HO  Chi
ndi b§) | Minh Minh,
Vidipha Viét Nam
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7. Bao cao hoat dong ciia By phan Kiém to4n ndi by truc thuéc HPQT trong

nam 2023

B§ phén Kiém toan ndi bd (KTNB) truc thudc HDQT duogc kién toan nhan su va
chinh thirc hoat ddng tir ngay 01/01/2023. Trong ndm 2023, Bo phan KTNB da thuc hién

kiém to4n thuc dia tai 08 don vi va phat hanh 06 Bao cdo bao co kiém toan, cy thé:

S6 lwrgng cude kiém toan Sé lwone kidm toin
Thoi gian trong nim theo Ké T8 He * % hoan thanh
da hoan thanh (*)
hoach
Quy I 4 3 75%
Quy 11 2 2 100%
Quy 111 2 1 50%
Quy IV 2 0 0%

Téng s6 10 6 60%

(*) Cudc kiém todn da phét hanh béo cdo kiém todn chinh thirc
Tinh hinh the hién cac kién nghi cia KTNB

Céac dbi tugng duge lgiém toan da gui Béo céo két qua thuc hién kién nghi kiépl

toan té1 Bo phan KTNB. Tat ca céac kién nghi dugc bdo cdo da thuc hi¢n, mdt so kién
nghi trong yéu nhu:
- Xay dung Quy trinh mua sim hang héa dich vu;

- Sira ddi, bd sung Quy trinh mua hang noi dia, Quy trinh mua hang nhap khiu;

- B4 sung quy ché tai chinh méi vé& han mirc phé duyét mua sim hang héa tu doanh
cta Giam déc Chi nhanh;
- X4y dung quy dinh vé& han muc tam {mg hop déng kinh té, vé dinh murc bao lanh
bao hanh ctia nha cung cip cho Céng ty/Chi nhanh ddi v&i cac hop ddéng mua sim, sira
chira tai san c6 gia tri 16n.
B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

I. Chi tiéu ké hoach nim 2024

Don vi tinh: Triéu déng

Thye hién 2023 Ké hoach 2024 So v6i TH nim
T . : * . trude (%)
s : - ”

T Chi ticu Tong Hop nhit Tong Hgp Tong Hop

hop op hep nhit hep nhét
1 El?;llpg doanh thu va thu | 507 530 | 5868223 | 200356 | 5.955.239 | 94.4% | 101,5%
Phan 14 trong cong ty N 0
2 | lien doanh, Ties kit 104.041 158.160 152,0%
3 | Loi nhuan truéc thué 222.800 | 425.030 | 223.531 | 475871 | 1003% | 112,0%

S6 liéu ké hoach SXKD ndm 2024 dwoc xdy dung chua bao gom chi phi trich
ldp/hoan nhdp dw phong cdac khodn dau tw tai chinh do bién dong ciua thi truong chung
khoan la yéu to khdch quan va khong wéc tinh duoc.
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I1. Ké hoach hoat ddng nim 2024

1. Tép trung cac ngudn luc dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra trong nim
2024.

2. Thyc hién cc giai phap co cAu lai doanh nghiép giai doan 2023 - 2027 néu tai bé
an tai co cau Tong cdng ty Dugc Viét Nam — CTCP sau khi dugc DPHDCD théng qua.

3. Téng cuong hiéu qua cong tac quan ly ngudi dai dién theo uy quyén quan ly phan

vbn ctia Téng cong ty tai cac doanh nghiép cé vbén gop gép phan bao vé va phat trién vbn
cta Tbng cong ty dau tu tai cic doanh nghiép.

4. Chi dao, giam sat Ban didu hanh trong viéc thuc hién cac nghj quyét, quyét dinh
cia PHDCD, HPQT ciing nhu trong qua trinh Ban didu hanh trién khai, thuc hién cac
nhi¢m vy, g1a1 phap dé thuc hién ké hoach 2024.

Tiép ndi  nhiing két qua dat dugc trong nam 2024, trong cac nam tiép theo Hoi dong
quén trj s& tiép tuc cling cb niang luc quan tri, phat huy vai tro dinh huéng, chi dao cic
hoat dong kinh doanh, dua ra cac giai phap trong tam phu hop va linh hoat trong timg giai
doan, thoi diém, huéng t6i hoan thanh tét cac chi tiéu kinh doanh, dép Umg su phat trién
ctia Tong cong ty va su mong doi cua cac C6 dong.

Chung t6i tin tudng ring cung vGi su dong thuan, nht tri cao ctia Dai hoi dong cd
dong, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc cing toan thé can bd, nhin vién Téng cong
ty s€ nd luc phin d4u hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach nam 2024 véi muc tiéu phat
trién bén vimg.

Thay mat Hoi dong quan tri, Toi xin gui t6i Quy cb déng 1oi chuc sirc khoe, thanh
dat va 16 cam on chan thanh vi sy tin twéng, ddng hanh ctia Quy cb déng véi Téng cong

ty.
Xin tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CH{J TICH

s L/
"'/:/f &

lL_,'\L“' 7

.—_\._._..L — --.—-‘—"" /

Bmh Xuan Han
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TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do — Hanh phiic

Sé6: Mt /BC - TGP
Ha Noi, ngay 9 thing 03 ndm 2024

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

A.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Tinh hinh chung

1. Tinh hinh Kinh té xa hdi nam 2023

Trai qua nam 2023, kinh té thé gidi tiép tuc xu hudng phuc hdi cham khi cac kho
khan, thach thac l6n van hlen hitu; Jam phat tuy dé giam dang ké song con cao khlen nhiéu
qudc gia vAn tiép tuc chinh sach tién té that chét, neo lai sut O mirc cao nham tiép tuc kiém
soat lam phét. Nhirng diém sang cta kinh t& thé gidi bao gbom: (i) Linh vuc dich vu ting
kha va trd thanh dong luc ting trudng chinh cia nhiéu nudc; (ii) Kinh té My khong suy
thoai nhu nhing lo ngai hdi dau nim ma van dat mic ting truéng duong (1,1% nim 2023
theo WB); (ii1) Lam phat ha nhiét ro rét du van & muc cao so vdi muc tiéu clia hau hét cac
nuée; (iv) Gia ning hrong bién dong nhung 6n dinh hon so véi nim trudc, gia hang hoa
co ban 6n dinh; (v) Thi truong tai chinh quéc t& dan 6n dinh.

Tuy nhién, kinh t& thé giéi cling d6i mat véi nhidu kho khin, thach thirc trong nim
2023 nhu tic dong tiéu cuc tir xung dot kéo dai, khé luong tai Ukraina; lam phat, 131 suit
du giam nhung vin cdn cao (3,2% & M¥, 3,6% & khu vuc EU va 4,6% & Vuong qubc Anh
véao thang 10/2023) va c6 thé kéo dai hon du kién, gia ting 4p luc trd ng cia doanh nghiép
va Chinh phu, trong khi mirc ng ting cao trong 3 nim qua...; rai ro tai chinh, tién té con &
muc cao;...

Tai Viét Nam, mic du kiém ché duoc lam phat & mirc 3,25% (thdp hon kha nhidu so
v&i muc tiéu 4,5% da dé ra), tuy nhién ting truéng GDP c& nim chi dat 5,05%, thip hon
muc tiéu Quéc hé1 dérala 6,5% voi sy suy gidm cia xudt khau va san xuit cong nghiép.
Dé thic d4y tré lai nén kinh té néi chung va cic nganh san xuét trong nuéc noéi riéng, bao
gdm dugc phdm va y t&, Qudc hoi, Chinh pht va co quan chirc ning ¢ dua ra nhiéu hd trg
vé chinh sach. Cu thé, véi chinh sach tai khéa, Chinh pht ban hanh Nghi dinh 12/2023/ND-
CP ngay 14/4/2023 v& gidn, hodn thué, tién thué dit, giam mot s& thué, phi nim 2023,
Qudc hoi da quyét nghi giam 2% thué gi4 tri gia ting trong 6 thing cudi nim theo dé xudt
ctia Chinh phu;... Téng gia tri cac g6i hd tro tai khoa nay khoang gan 200.000 ty ddng véi
gia tri thuc chi khoang 78.000 ty ddng. D6i voi chinh sach tién té: Piém sing ndi bat la
Ngan hang Nha nuéc di 4 14n giam 14i suit diéu hanh tir 0,5 - 1 5% nham giam 131 suét huy
dong va cho vay, gop phén tang kha nang tiép can va cung cip v6n cho nén kinh té. Theo
d6, vé co ban, mit bing 13i suét dd on dinh, 13i suit tién gui va cho vay méi co xu hudng
giam dén.

2. Tinh hinh nganh dwgec Viét Nam nam 2023

Péi vGi nganh dugce phém Viét Nam ndm 2023, sau khi ghi nhan két qua kinh doanh
day khoi sac trong 6 thang d4u nim, strc cau thap trén dién rong da khién da ting trudng
cta nganh dwogc giam tc trong quy III ndm 2023 va chimg kién loi nhuan phan hoa giita
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cac doanh nghiép. Nhitng khé khin 16n nhét theo danh gia cua cac doanh nghiép dwroc bao
gdm: (1) Kinh té tang truong chim; (2) Ciu tidu ding yéu; (3) Bién dong gia nang luong,
nguyén vt liéu du vao; (4) Canh tranh giita cac doanh nghi€p cung nganh; va (5) Sirc ép
tur ty gia gia tang. Trén thyce té, thi truong duoc Viét Nam con thleu tinh 6n dinh, do nguyén
liéu san xudt va thube biét dugc phu thude phan 16n vao nguon nhap khiu tir nuée ngoai.
Céc cong ty dugc trong nudc hién nay chi yéu tip trung san xuit cac loai thudc generic co
gia tri thfip, kha nang canh tranh kém.

Véi vi thé 1a mot nganh thiét yéu it chju anh hudng tir nhimg bién d6ng cta thi truong
va su suy giam cua kinh té, trong bdi canh am dam ciia da sb linh vye tr dau nim 2023,
nganh dugc vin 1a diém sang trong buc tranh toan canh. Doanh sé nganh dwoc Viét Nam
dugc BMI udc tinh khoang 7 ty USD cho ca nam 2023, tdng trudng khoang 8,44% so véi
nim 2022, trong duong khoang 1,57% GDP qudc gia.

Cac két qua tich cuc noi trén dat duge nho céc qhinh sach hd tro thao g& kho khin
kip thoi cho doanh nghiép cia Dang, Chinh pht, Qudc hdi va B§ Y t€ cho nganh duogc
pham, y té, cu the:

- Nghi quyét sb 80/2023/QH15 ngay 09/01/2023 ctia Qubc hoi vé viec tiép tuc thuc
hién mét s6 chinh sach trong phong, chéng dich COVID-19 va st dung gidy ding ky luu
hanh thudc, nguyén lidu lam thudc hét théi han hidu luc tir ngay 01/01/2023 dén ngay
31/12/2024.

- Nghi dinh s§ 07/2023/ND-CP ngay 03/3/2023 sira d6i, bd sung mot sé diéu cua
Nghi dinh sb 98/2021/NP-CP vé quén Iy trang thiét bi y té. Tinh dén ngay 08/12/2023 B

Y té da xir Iy 8.706/10.391 ho so; P4 gia han hiéu luc dén 31/12/2024 cho trén 12.500 gidy
phép nhép khiu trang thiét bi y té.

- Luat PAu thau sé 22/2023/QH15 dugc Qubc hoi théng qua ngay 23/6/2023 va c6
hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2024.

- Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 17/11/2022, Nghi quyét 36-NQ/TW ngay 30/01/2023
ctia B6 Chinh tri gép phan dinh hudng va thuc ddy xu hudng ctia nganh duoc Viét Nam.

- Nghi quyét 30/NQ-CP ngay 04/03/2023 cua Chinh pha Ve viée tiép tuc thuc hién
cac giai phap dam bao thudc, trang thiét bj y té gop phén giai quyét nhitng khé khan trudce
mit cho bénh vién va cac doanh nghiép san xuat dugc phim lién quan den viée té chire
mua sam d4u thau, tao dong huc hd trg cac doanh nghiép phuc hdi san xuét kinh doanh.

Quyet dinh s 1165/QD-TTg ngay 9/10/2023 cia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét Chién lrgc quéc gia phat trién nganh Duoc Viét Nam giai doan dén nim 2030 va
tAm nhin dén nam 2045.

- Nghi dinh 88/2023/ND — CP ngdy 11/12/2023 ciia Chinh phi v& viéc stra d6i, bd
sung mot sO d1eu ctia Nghi dinh sb 54/2017/ND-CP ngay 08 thang 5 nam 2017 quy dinh
chi tiét mot sb didu va bién phap thi hanh Luat Dugc va Nghi dinh s6 155/2018/NP-CP
ngay 12 thang 11 ndm 2018 cua Chinh phu sta d6i, b6 sung mot sb quy dinh lién quan dén
diéu kién dau tu kinh doanh thudc pham vi quan 1y nha nuéc cia B Y té.

- Nghi quyét 189/NQ-CP ngay 16/11/2023 cua Chinh pht vé Chuong trinh hanh dong
cia Chinh phu thyc hién Nghi quyét sé 36-NQ/TW ngay 30 thang 01 nam 2023 cua B
Chinh tri vé phét trién va ing dung cong nghé sinh hoc phuc vu phat trién bén vimg dét
nuoc trong tinh hinh maoi.

II. Két qua kinh doanh nim 2023
1. Két qua kinh doanh theo bao cio tai chinh tong hop
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Pon vi tinh: Triéu do”‘ng

So sanh (%)
- . on KH TH e )
TT Chi tiéu TH 2022 2023 2023 Sovéi | So véi
NT KH
1 | Téng doanh thu 175.149 | 276.792 | 307.539 | 175,6% | 111,1%
2 | Loi nhusn trude thué 27.580 | 211.824 | 222.800 | 807,8% | 105,2%

1.1. Téng doanh thu: Téng doanh thu ctia Tong céng ty nim 2023 dat 307,5 ty ddng,
dat 111,1% ke hoach dé ra nam 2023 va tang 75,6% so v&i thyc hién ciia nam 2022.

1.2. Loi nhuin treéce thué: Loi nhuin trude thué nim 2023 dat 222,8 ty déng, bﬁng
105,2% ke hoach va tang 707,8% so vai cung ki ndm trude.

Téng doanh thu va lgi nhuan trude thué nim 2023 ting manh so véi ndm 2022 14 do:

+ Doanh thu hoat dong d4u tu tai chinh ting 137 4ty dong, twong ung tang 87,7% so
v6i nam trude do mot sé don vi thanh vién chi tra ¢d tic bang tién cao hon nam 2022
(Sanofi Viét Nam, OPC, Cong ty CP Dugc phim TW3), dan dén doanh thu tir cb tirc ting
117,2 ty @dng; Doanh thu tir 13i tién g ting 19,5 ty déng.

+ Chi phi tai chinh giam 65,1 ty ddng, twong Ung giam 71% so v6i cung ky ndm 2022
do ndm 2023 dién bién thi trudng chl’rng kl}oén co6 sy phuc hoi nhe so V(:Yi thoi diém cudi
nam 2Q22, chj phi trich 1ap d}_r phong ton that dau tu tai chinh 1a 26,6‘ ty dong, trong khi tai
thoi diém cudi nam 2022, Tong céng ty thuc hién trich 1ap 91,7 ty dong.

1.3. Chi tiéu tai chinh

Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

!_STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2022 Tang trwéong
|1 | Téng tai san 2.767.751 2.544.339 8,8%
2 | Vén chi sé hiru 2.741.161 2.522.036 8,7% _
3 | Vbn diéu l¢ 2.370.000 2.370.000 0,0%
4 Loi nhuan sau thué 222.800 27.580 707,8%
5 |roa 8,4% 1,0% 716,3%
6 |ROE 8,5% 1,0% 716,6%

Tinh d¢én ngay 31/12/2023, quy md tdng tai san cua Tong cong ty 14 2.767,8 ty ddng,
tang 8,8% so voi cung ky, chi yéu do tang gia tri cac khoan dau tu ngan han. Von chu s&
hitu cua Tong cong ty dat 2.741,2 ty ddng ting 8,7% so véi cung ky, chi yéu 1a do loi
nhuén sau thué ctia Téng cong ty ting trong ndm 2023. Von diéu 18 ctia Tong cong ty khéng
thay do1.

Ty suét loi nhudn sau thué trén té)ng tai san va ty suét loi nhuén sau thué trén vén chu
s@ hitu ndm 2023 dat 1an luot 1a 8,4% va 8,5%, twong ung ting hon 7 lan so vai thuc hién
nam 2022.

2. Két qua kinh doanh theo bao cdo tai chinh hop nhiat
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Pon vi tinh: Triéu déng

So sanh %
TT Chi tiéu TH 2022 | KH 2023 | TH 2023
V6i NT | Véi KH
1 'Téng doanh thu 5.671.705 | 5.917.803 | 5.868.223 | 103,5% | 99,2% |

‘ ' Phén 13 trong cong ty

Q [}
lién doanh, lién Két 82.304 93.550 104.041 | 1264% | 111,2%

3 ‘ Loi nhuan truée thué 131.904 334.519 425.030 | 3222% | 127,1%

Téng doanh thu theo bao cdo tai chinh hop nhét nim 2023 cua Tong cong ty dat
5.868,2 ty dong, bang 103,5% so vé6i thue hién ndm 2022 va dat 99,2% ké hoach dé ra. Loi
nl}uan trude thué dat 425,0 ty dpng, tang 222,2% so vd1 thuce hién nam 2022 va dat 127 1%
ké hoach. Le¢i nhuén trudce thué hop nhét tang manh so v@i cung ky nam trude va vuot ké
hoach do lo1 nhudn trudce thué tong hop cua Tong cong ty va CPC1 tang trudng tot so voi
cung ky, cu thé Tong cong ty tang 195,2 ty dong, twong ung tang 707,8% va CPC1 tang
79,6 ty dong, twong ing ting 121,5%.

II1. Panh gia viéc thwe hién cac nhiém vu chinh nam 2023

1. Xay dung D& an tii co cdu

Thure hién ¥ kién chi dao ciia SCIC tai Vin ban 1276/DTKDV-DT3 ngay 15/6/2023
vé& viée xay dung Dé 4n tai co cAu tai Téng cong ty Duge Viét Nam — CTCP, nguoi dai
dién cua SCIC d3 c6 vin ban dé nghi HPQT Tdng cong ty trién khai xay dung Pé 4n tai
co cag. Ban diéu hanh di chi dao cac phong chirc ning khan trrong xay dung Dé an ti co
cau dé trinh HbQT, PHDCD theo quy dinh.

Ngay 22/12/2023, Téng Gidm déc da c6 To trinh s6 634/TTr-TGD trinh xin y kién
HDQT vé Pé an tai co cau.

Pé an bao gom cac phuong an, giai phap tai co chu toan dién tai Cong ty me va tai

co cAu danh muc cac khoan ddu tu nhdm ning cao hiéu suit hoat dong va hidu qua kinh
doanh cua Tdng cong ty, cu thé:

(i) Tai cong ty me:

- Hoan thién hé thdng cac quy ché, quy dinh quén 1y ndi bo.

- Kién toan lai b6 may theo hudng chuyén nghi€p, tinh gon va hi€u qud. Song song
v6i viée tuyén dung nhan sy phi hop, dap tng yéu cAu cong viéc, Tong cong ty s& thuc
hién ra soat, danh gia mic d6 hoan thanh céng viéc cia cac nhén sy hién tai cling nhu khbi
lugng cong viéc dam nhan. Qua d6 xay dung phuong an dao tao, dao tao lai, diéu chuyén
nodi bd. Trong trudng hop khong hoan thanh cong viée duoc giao co thé xem xét vidc cham
dirt Hop ddng lao dong, phu hop véi cac quy dinh ctia Bd Luét Lao dong.

- Khao sat, danh gia phwong an xay dung Trung tim phan phdi thudc tép trung clia
Tbng cong ty.

- Nhén chuyén nhuong cac san phim c6 thuong hiéu/gia tri tir cac tap doan da quéc
gia dé gia cOng, san xuét tai Viét Nam; Tim kiém cac d6i tac trién khai xdy dung nha may
s&n xuét dugc phérn tai Viét Nam.
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- Bay manh ing dung khoa hoc va cong nghé, cac gidi phép ting ning suit lao dong,
chuén héa @ng dung cong nghé théng tin trong quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng céng ty.

(ii) C4c khoan déu tu:

- Pinh hudng tiép tuc ndm giit trén 50% vén diéu 18 tai cac cong ty con.

- Tang ty 18 s& hiru tai Cong ty cb phin Sanofi Viét Nam; Tiép tuc duy tri hojc ting
ty 18 s& hiru tai cac doanh nghiép c6 cac chi s hoat dong 6n dinh, hiéu qua, ty 18 chi tra cd
tlc cao va c6 tiém ning ting trudng trong twong lai.

- Tim kiém c4c co hoi ddu tr vao cac doanh nghiép nganh dugc ngoai danh muc céc
don vi thanh vién hién tai dé t6i wu hoa hiéu qué st dung vOn va tan dung cac co hdi dau
tur tdt trén thi truong.

- Thoai vbn tai cic don vi thanh vién khéng con phu hop véi chién luge phat trién
trong giai doan t6i; Pong thoi thu hdi vén dé tap trung dau tu ting von tai cac doanh nghiép
c6 kha ning ting trudng cao, hiéu qua kinh doanh tdt.

2. Quan Iy phin vdn ciia cac cb dong tai Téng cong ty va vdn ciia Téng cong ty
dau tw tai cac doanh nghiép

_Cong tic quén 1y phin vén cia cac cb dong tai Tong cong ty va von ciia Tong cong
ty déu tu vao cac doanh nghiép thanh vién dugc thye hién theo ding cac quy dinh cta phap
luét va Diéu 1€, quy dinh cia Tong cong ty.

Theo Bao céao tai chinh téng hop va Béo céo tai chinh hop nhit di kiém toan nim
2023, lgi nhuin trudc thué cla Téng cong ty 14n luot 14 222,8 ty dong va 425,0 ty dong.
Tdng coéng ty d3 bao toan vén ctia cac c¢b dong tai Téng cong ty va von cia Tong cong ty
tai cac doanh nghi¢p thanh vién.

Téng cong ty ¢d mua c6 phiéu dé duy tri ty 1¢ s& hiru va nhan ¢ tirc bang cb phiéu
cua mot s0 don vi thanh vién nhu Cong ty CP Dugc pham Trung wong 3, Cong ty CP Dugc
pham Imexpharm va Cong ty CP Dugc pham Trung vong Vidipha.

3. Trién khai diu tw xay dyng Hé théng phan phdi

Tong cong ty da thyc hién khdo sat mé hinh kho phan ph01 dugc pham tai mot sb
nudce phat trlen dong thoi khao sat cac dia diém tai khu vuc mién Bic va mién Nam dép
mg cac yéu cau vé xay dung kho bao quan dugc phém, vic xin, sinh phdm y t&; Lam viéc
vi mot s6 don vi cung cp giai phap xdy dung kho thong minh.

4. Thuce hién cac ndi dung ting cwomng hop tac giita Vinapharm va Sanofi

Ngay 24/11/2023, HPQT Téng coéng ty di thong qua Nghi quyét
093/2023/NQ/HDQT — TCTD vé viéc chuyén nhugng nhin hidu hang hoéa ctia Cong ty CP
Duoc pham Sanofi — Synthelabo Viét Nam (SSV). Ngay 28/11/2023 Tong cong ty da giri
SSV Vin ban 596/TCTD — KHPT théng bao viéc Tong cong ty nhit tri vdi dé xuat chuyén
nhuong nhan hiéu hang hoa dugc SSV néu trong Thu ngay 31/8/2023. Ngay 30/11/2023
Ban Lanh dao Téng cong ty d3 hop voi Ban Lanh dao SSV va SVN vé mét s6 ndi dung,
tai liéu cin hoan thién dé phuc vy cho muc dich chuyén nhugng nhdn hi€u hang hoa cta
SSV.

Ban diéu hanh Tdng cdng ty tiép tuc phoi hop va hé trg SSV dé som hoan thanh vic
chuyén nhugng nhan hiéu hang hoa va giai thé SSV.

5. Ting cudong hop tic qudc té
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Trong khuén khé chuyén cong tac tai Hoa Ky ciia Thu tuéng Chinh phi Pham Minh
Chinh vao thang 09/2023, Tong cong ty da ky ket Bién ban ghi nhé véi cac ddi tac trong
Jinh vuc duoc sinh hoc nham thic diy sw phat trién cta nganh dwoc sinh hoc Viét Nam.

Tong cong ty tich cuc mo rong mbi quan hé v&i cac dbi tac quoc te Vi cac muc tiéu:
(i) Pay manh viéc hop tac quéc té trong ohuyen giao cong nghé san xuit thudc phat minh
con ban quyén, thuc chuyén khoa dic tri, thubc generic c6 dang bao ché cong nghé cao;
(i1) Nhan chuyen nhuong céac san phim co thuong hiéu/gia tri tu cac tip doan dugc pham
tai cac qudc gia phat trién dé gia cOng, san xuét tai Viét Nam; (iii) Tim kiém cac dbi tac
trién khai xay dung nha may san xudt cac loai thube va/hoic cac san phdm duoc sinh hoc
tai Viét Nam; va (iv) Tim kiém cac san phdm phu hop dé cic cong ty con cla Téng cong
ty thuc hi€n phén phoi tai Viét Nam.

6. T chirc cac Hoi nghi

Téng cong ty tiép tuc phdi hop véi Cuc Quan 1y Duge to chire thanh céng Hoi nghi
d6i thoai gitra B6 Y té va cac Doanh nghiép Dugc (l4n 2) vao thang 10/2023 theo ¥ kién
chi dao cia B6 Y té nhim tiép tuc dua ra nhiing giai phap thic diy hoat dong san xut kinh
doanh cua cac Doanh nghiép Dugc Viét Nam. Hoi nghi da tao co hoi dé cac doanh nghiép
thanh vién ctia Téng cbng ty ndi riéng va cic doanh nghiép durge Viét Nam néi chung chia
s¢ nhitng khé khin, vudng méc trong qué trinh san xuét, kinh doanh, dong thoi dé dat ¥
kién, giai phap truc tiép véi co quan quan 1y dé tao m6t hanh lang phap 1y viing chéic va co
ché, chinh sich thong thoang, 1dm nén tang cho doanh nghiép duoc phat trién, gop phan
d4ap Gmg nhu cdu vé thudc trong cong tac chim sdc va bao vé strc khoe nhan dan.

7. Thye hién cac nhiém vu khac

- Téng cong ty tich cuc dong gop ¥ kién dé x4y dung va hoan thién cac chinh sich
quan 1y nganh dugc, vin ban quy dinh phap luit theo chi dao ciia B4 Y té:

(i) Ngay 08/08/2023, Bo trudmg BO Y té ban hanh Quyét dinh sb 3145/QD-BYT Ve

viéc kién toan Ban chi dao Chuong trinh phat trién cbng nghiép duge, duoc liéu san xuit
trong nuéc dén nim 2030, tm nhin dén nam 2045. Theo d6, Ban lanh dao Téng cong ty
tham gia cung td cong tic thuc hién nhiém vu chinh: Xay dung khung ké hoach, dinh
huéng, giai phap va td chic hoat dong dé trién khai Chuong trinh dat cic muc tiéu cua
Chuong trinh phét trién cong nghiép dugce, dugce li€u sdn Xuét trong nudc dén nam 2030,
tam nhin dén nim 2045 digc phé duyét theo Quyét dinh sb 376/QP-TTg ngay 17/03/2021
cta Thi tuéng Chinh phu.

(i) Ngay 16/08/2023, Bj truéng BO Y té ban hanh Quyét dinh sé 3249/QD-BYT
ngay 16/08/2023 ve viéc thanh 1ap Ban soan thao va T4 bién tap xay dung Dv an Luit sira
db1, bd sung mét sb didu ctua Luit Duge. Theo d6, Ban ldnh dao Tong cong ty la thanh vién
ctia Ban soan thao xay dung Dy 4n Ludt stra di, bd sung mot so diéu cua Luat Dugc voi
nhi€m vu chinh 1a x4y dung, hoan thién Du 4n Luét trinh cap c6 thim quyen xem xét, quyet
dinh.

(i) Ngoai ra, Tong cong ty di phéi hop véi cac doanh nghiép thanh vién tham gia
dong gop y kién, xay dung thé ché, cac vin ban  phap ludt ctia nganh, da duoc dai di¢n lanh
daoBO Y té danh gia cao, ghi nhan thuc hién tét vai trd va vi thé cia mot Tong cong ty co
v6n Nha nudc trong linh vuce duoc phiam.

- Quan 1y cac khu dat: (i) Ra soat, hoan thién bao c4o SCIC phuong 4n quan ly, su
dung nha dét tai Tong cong ty; (i) Tim kiém dbi tac thué cac phin dién tich chua si dung
tai 60B Nguyén Huy Tudng, 126 Trin Qubc Thao va 178 Pién Bién Phu, chuyén nhuong
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cac can h¢ tai 60B Nguyén Huy Tudng, ddm bao phat huy loi thé vi tri dia 1y, gié tri tai san
khu dat.

- Trién khai va Ung dung cong ngh¢ sb trong hoat dgng cua Tong cong ty bang visc
trién khai sir dung hé théng quan 1y vin ban dién ttr trén nén tng quén tri Base.vn.

- Hoan thanh viéc thay dbi giao dién, nang cdp va bd sung thém mét s tinh ning
website nham S:éi thién trai nghi€ém cho cac c6 dong, khach hang va nha dau tw khi str dung
website cua Tong cong ty.

- Thuc hién c6ng b thong tin ddy d, chinh x4c theo dung quy dinh ctia phéap lut.

IV. Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trwdong va xi hdi cia
Cong ty

1. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truong

Téng cong ty ludn tuin thi ddy dd cac quy dinh cia phap luat trong san xuét, xi Iy
nud6ce thai, quan ly chét thai nhdm thé hién trach nhiém ddi véi viée giit gin méi trudng
sbng cho cong ddng.

2. Panh gia lién quan dén ngui lao dong

Téng cong ty thyc hién chi tra lwong, thudng, phiic lgi va cac ché d6 chinh sach khac
phu hop quy dinh ctia phép luét va quy dinh cua Tong cong ty cho ngudi lao dong; Tich
cuc t chitc cac hoat dong dao tao néng cao ky ndng, trinh d6 chuyén mon; Cac chuong
trinh chim lo toan dién, nang cao doi séng vét chét va tinh thdn cho CBNV Téng céng ty.

Thuc hién viéc khen thudng kip thot nhim déng vién, khich 1& tinh than cta tap thé,
ca nhan nguoi lao dong c6 dong gop tich cuc, hoan thanh tot cac nhiém vu duge giao.

3. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép d6i véi cong dong dia
phwong

Song song voi vi€c san xuét kinh doanh, phat trién thwong hiéu va thuc hién nhiém

vu chinh tri, Téng céng ty Dugc Viét Nam - CTCP luén chung tay vi sy phat trién cta cong
ddng, thé hién trach nhiém cna doanh nghiép dbi vei x4 hoi va dit nudc.

Trong ndm 2023, Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCEJ d3 thuc hién mot sb hoat
dong thé hién trach nhiém cua doanh nghié¢p véi xad hoi tiéu biéu nhu:

- T chirc chuong trinh thién nguyén "Mai 4m yéu thuwong - Mu Cang Chai 2023"
ngay 11-12/10/2023 tai ny ban nhan dan xi Ché Cu Nha, huyén Mu Cang Chai: Trao ting
s6 tién 200 triéu ddng dé UBND xi Ché Cu Nha phdi hop xay dung lai nha & cho 04 ho
gia dinh c¢6 hoan canh dac biét kho khin trong x&; Tang cho 20 em hoc sinh ¢6 hoan canh
khé khin dang theo hoc tai Truong tidu hoc va trung hoc co s& trong x3 tri gid 01 tridu
ddng/sudt qua; Trao ting cho Tram Y té x& Ché Cu Nha céc co sd thude, thuc phdm bao
vé s khoe co tong gid tri 100 tridu dong.

- Tai trg may dién tim cho Trung tam y té huyén An Thi, tinh Hung Yén; Tham gia
chwong trinh trao qua va tAm soat ung thu phdi mién phi cho ngudi dan tai huyén An Thi,
tinh Hung Yén ngay 28-29/12/2023.

Ngoai cac hoat dong trén, Tong cong ty con tham gia 1am cong tac tit thién, ing ho
cac hoat dong tir thién, cac quy tai dia phuong va tham gia cac chuong trinh do B Y t€ va
Doan thanh nién kéu goi, t0 chirc.

V. Cac giai thuwéng dat dwoce
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Ngay 05/10/2023 tai 1€ trao gidi thuéng Asia Pacific Enterprise Awards — APEA
2023, Vinapharm vinh dy nhan giai thuéng Doanh nghiép xuit sic chau A — Corporate
Excellence Award 2023. Day la Giai thudng tén vinh cac doanh nghi€p dat thanh tuu Xuét
sic trong cdc linh vyc quan trong nhu tang trudéng doanh thu, phat trién san pham va dich
vu, chit luong quan 1y, sy d6i mai, tu duy sang tao va déng gop vao cong ddng.

Bén canh d6, Vinapharm xuét sic gop mit trong danh sach Top 10 Céng ty Dugc
Viét Nam uy tin ndm 2023 - nhom nganh phén phéi, kinh doanh dugc phdm, trang thiét bi,
vit tu y t&. Pay cling 14 nim thir bay lién tiép Vinapharm dwoc vinh danh tai L& cdng bd
Top 10 Céng ty Duoc uy tin do Vietnam Report t5 chc.

B.KE HOACH MUC TIEU NAM 2024

L. Du bao nganh dwge nam 2024

Nganh duoc phim thé gioi duoc ky vong s€ phuc h6i manh mé trong ndm 2024 nho
chi phi von thap va murc lam phat 6 on dinh & My va chau Au. Cac thuoc diéu tri bénh khéng
truyén nhlem bao gom béo phi, tiéu dudng, ung thu va thin kinh ¢6 tiém nang ting trudng.
San xuét va doanh sb ban hang trong nganh dugc phdm s& ting trén 6% vao cac nim 2024
va 2025.

Mot s6 xu huéng khac cta nganh dugc nim 2024 dugc Coéng ty Mediwin - An D§!
nhan dinh nhu sau:

- Nghién ciru va phét trién dugc day manh.
- San pham théng minh va thiét b y té két ndi.

- Ung dung k¥ thuét s6 héa va cong nghé thong tin, su ndi 1én cia cong nghé sinh
hoc.

- Cai tién quy dinh va chinh sach: Nham dap ung voi su thay | d6i nhanh chong cua
nganh céng nghiép dugc pham Cac co quan thidm quyén dang phat trién quy trinh phé duyét
turong ung cho cac loai thuoc mdi, trién khai quy trinh d4nh gi4 nhanh cho céac liéu phap
d6t phé giai quyét nhu cau y té chua duoc dap ung.

- Duoc liéu tir nguon tu nhién: Nganh duoc phém dang tim cach khai théac cac loai
thao duogc, thuc vat va cac nguén tai nguyén tu nhién khac dé tao ra cac san phém thude
hiéu qua va an toan.

Nhirng xu huéng tiéu dung moi mé ra nhiing co hoi méi, thuc day thi truong diy
tiém ning cho linh vuc dugc lidu. Sau dai dich toan ciu, khéng c6 gi dang ngac nhién khi
ngudi tidu ding ngay cang co ¥ thirc vé stic khoe, cang thic ddy xu huong "Tré vé voi
thién nhién". Xu huéng ndy mang lai nhitng co hdi t6t cho cac san pham chim séc sirc
khoe lam tir nguy€n liéu tu nhién. Trong bbi canh san xuit trong nudc méi dap ung dugc
25% nhu cau nguyén vt liéu cua thi trudng, du dia phat trién & thi trudong ndi dia con rét
16n, chua ké dén thi truong xuét khau. Tiém ning to 16n cho mét danh muc san phim da
dang la hién hitu.

Theo chia sé ciia Pharma Group?, trong tat ca cac nganh cdng nghiép, nganh dugc
pham luén du tu 16n nhét vao nghién ciru va phat trién (R&D). Nganh dugc phim sinh
hoc 14 nganh tai trg 16n nhit cho hoat dong R&D trén thé gidi, 1én t&i 15,4% doanh thu.
Chi riéng trong nim 2020, nganh duoc phim sinh hoc d3 ding ky 10.767 bang sang ché

! Cong ty hoat dong trong linh vire bao ché dugc pham
2 Tiéu ban Dugc phdm thude Hiép hoi cac Doanh nghiép Chau Au tai Viét Nam.
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thong qua Hiép wdc Hop tac Sang ché ctia TS chire S& hiru Tri tué Thé gidi. Thuc té, khong
co linh vuc nganh ngheé nao khac ¢ muc 6 dau tu cao vao R&D nhu vay.

Bén canh viéc tap trung san xuit kinh doanh, cic doanh nghiép dugc Viét Nam da
quan tdm, chu trong ning ty 1& dau tu vao linh vuc R&D, cong ngh¢, m¢ rong, chu dong
tim kiém va hop tac véi cac ddi tac nude ngoai vé R&D va cong nghé nham phat trién
doanh nghiép mét cach bén viing.

Vi véy, cac doanh nghiép dugc Viét Nam ludén mong mudn dugc Chinh phti, BY
t€ ti€p tuc bao hd nganh dugc trong nude, co cac chinh sach ho tro va khuyén khich cac
doanh nghiép duoc trong nudce déu tr vao R&D, tiép cén san xuat thudc “first generic”;
lam chi nguén nguyén ligu duge con nhiéu tiém nang phat trién dé tao ra nhitng san phim
tt phuc vu strc khoe ngudi dan.

Véi quy mo thi truong trén 100 tri€u dén va y thire chu dong cham soc strc khoe cia
ngudi dan ngay cang nang Ién, Viét Nam dugc danh gia ¢ nhi€u tri€n vong phat trién
nganh cong nghiép dugc va birt phé tré thanh mét trong nhitng tru ct ctia nén kinh t€ trong
thoi dai moi.

IL. Chi tiéu ké hoach nim 2024

Vi céc théng tin dy bao nhu trén va trén co s6 bao cao ké hoach nam 2024 cla cac
cong ty thanh vién, Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP du kién mot sb chi tidu ké hoach

nam 2024 nhu sau:
Chi tiéu ké hoach hoat ddong kinh doanh niim 2024
Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Thyc hign 2023 | Ké hoach 2024 trude (%)

So véi TH ndm

TT Chi tiéu

Téng Hop Téng Hop Téng Hop

hop nhat hop nhat hop nhat
I Eﬁ;‘f doanh thu va thu | 57 539 | 5 868223 |200.356 | 5.955.239 |  94.4% | 101,5%
2 |Than lai wrong cong ty 104.041 158.160 o 1s20%

lién doanh, lién két

3 | Loi nhuén truéc thué 222.800 | 425.030 | 223.531 | 475.871 | 100,3% 112,0%

(1) Ké hoach kinh doanh tdng hep nim 2024: Téng doanh thu du klen 1a 2904 ty
dong, giam 5,6% so véi thuc hi€n nam 2023; Loi nhuén trudc thué du kién 13 223,5 ty
dbng, twong dwong thuc hién nim 2023.

K& hoach tdng doanh thu tong hop cua Tdng cong ty nim 2024 gidm so vai thuc hién
nim 2023 nguyén nhan chit yéu do mét sé nguyén nhan, cy thé nhu sau:

- Doanh thu tir ¢b tirc giam so vé6i thuc hién nim 2023 do mot s6 cong ty chi tra ch
tirc nam 2023 thip hon so v6i nim trade va ké hoach chi tra ¢d tirc bang cb phiéu.

- Doanh thu tu 1ai tién gui ngan hang giam 21,4 ty dgng so voi1 thye hién ndm 2023
do mat bang 14i suat ti€n giri ndm 2024 ha thap hon rat nhi€u so v6i ndm trude.
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(2) Ké hoach kinh doanh hgp nhét nim 2024 cia Téng cong ty 14 5.955,2 ty dong
doanh thu va 475,9 ty déng lgi nhudn trude thué, twong duong 101,5% va 112,0% thuc
hién nam 2023.

S liéu ké hoach SXKD nim 2024 dugc x@y dyng chua bao gdm chi phi trich 1ap/hoan
nhép du phong cac khoan dAu tu tai chinh do bién dong cta thi truomg chirmg khoén 13 yéu
t6 khach quan va khéng uéc tinh duoc.

III. Cac nhiém vu trong tim cin thwc hién
1. Trién khai thwe hién Pé 4n tii co ciu

Ngay sau khi dugc Dai héi dong cb ~dong thuong nién ndm 2024 théng qua, Tong
cong ty thuc hién trién khai P& an tai co ciu.

Ban diéu hanh cling da va dang chi dao cac phong ban chuyén mén ra soat cac quy
dinh cia phap luat dé xdy dung phuong dn trién khai chi tiét nham rat ngén thoi gian, san
sang thyc hién sau khi P& 4n dugc phé duyét.

2. Piu tir tai chinh

Quén 1y phin vén cta cb dong tai Tong cong ty va vdén cua Tng cong ty dAu tr vao
céc doanh nghiép thanh vién theo ding céc quy dinh ctia phap luat va diéu 1¢, quy dinh cta
Téng cong ty.

Trién khai thuc hién tai co ciu danh muc cac khoan dau tu theo P& 4an di dugc phé
duyét.

Ting ty 18 so hitu tai Cong ty ¢d phan Sanofi Viét Nam; Tiép tuc duy tri hodc ting ty
1€ 56 hiru tai cac doanh nghi€p co cac chi s6 hoat déng 6n dinh, hiéu qua, ty 1é chi tra cd
tirc cao va cé tiém ning ting truéng trong tuong lai.

Tim kiém céac co hoi dau tu vao cac doanh nghi€p nganh dugc ngoai danh muc cac
don vi thanh vién hién tai dé t6i wu hoa hiéu qua st dung vén va tan dung céc co hoi dau
tur tot trén thi trudmg.

3. Tiép tuc trién khai xay dung D& 4n hé théng phan phéi
4. Tang cwong hop tic qudc té

Tong cong ty tich cuc mé rong mbi quan hé véi cac ddi tac quoc té VO'l cac muc tiéu:
(i) Tim kiém céc co hoi hop tac 1ién quan dén viéc chuyén giao biét dugc goc chuyén giao
cong nghé san xuét thudc va/hodc cac san pham dugc sinh hoc, chuyén giao/chuyén
nhuong cac san pham cho céc doanh nghiép c6 vén gép cua Tong cong ty/doanh nghiép
dugc Vigt Nam san xuat véi muc tiéu ngudi dan Viét Nam duoc sir dung nguon dugc pham
v6i chat lwong tbt, tiéu chuin cao va gia thanh hop 1y va/hodac; (i) Tim kiém céc san phdm
phit hop dé cac cong ty con cia Tng cong ty thuc hién phén phdi tai Viét Nam.

5. TH chirc cac Héi nghi, Hgi thao

- T6 chirc Hoi nghi Nguoi dai dién phan vén va tdng két nam 2023, trién khai nhiém
vu nam 2024 va cac hoi nghi, hoi thdo khac, danh gia, rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém ti
két qua di dat dugc, qua do thao luin, tim ra nhirng giai phép, phuong hudng hoat dong
cho giai doan tiép theo.

- Phéi hop v6i Cuc Quan 1y Duoc tiép tuc trién khai va t& chirc Hoi nghi déi thoai
gitta B§ Y té va cac Doanh nghiép Duogc (14n 3) theo ¥ kién chi dao ciia Bd Y & nhim tiép
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tuc dwa ra nhitng giai phap thic diy hoat dong san xuit kinh doanh ctia cdc doanh nghiép
dugc Viét Nam.

- T chire tap huén, dao tao vé ké toan quan tri va cap nhat cac ndi dung vé tai chinh,
ké toan cho cac Doanh nghiép co von gop cla Téng cong ty. T chic cac khoa dao tao ndi
b6 vé k§ ning tin hoc vin phong, thiét ké va trinh bay cac ban thuyét trinh...

6. Thuc hién cac nhiém vu trong tim khac

- Tham gia d6ng gop y kién dé xay dung va hoan thién cac chinh sach quan 1y nganh
dugc theochidaocia BO Y té.

- Thyc hién cong bb théng tin diy da, chinh xac va kip thoi theo ding quy dinh ciia
phap luat.

- Trién khai va tmg dung céng nghé sb trong hoat d6ng cua Tong cong ty.

IV. Giai phap thuc hién
1. Tai chinh

- Ra soat, 14p ké hoach dong tién dé nang cao hiéu qua st dung, dap tng d tai chinh
cho viéc tai co cau danh muc dau tu.

- Chinh séach ¢ tic hop 1y d& dam bao duy tri thu nhép cho cd déng va cic muc tiéu
dau tu ciia Tong cdng ty.

- Stra dbi bd sung Quy ché chi tidu ndi bd, Quy trinh mua sém hang héa, dich vu va
xay dung co ban dé ting cuong hiéu qua kiém soét cac hoat dong cia Tong cong ty.

2. Nhéan luc
- Hoan thién, kién toan lai bd may td chirc phu hop véi thuc té.
- Trién khai 4p dung cac mé hinh quan tri, quan 1y hién dai.

- Tang cuwong cong tac dao tao, ning cao k¥ néng, chuyén mén nghiép vu cho ngudi
lao dong, co6 chinh sach khuyen khich nguoi lao dong d6i moi phuong phéap lam viéc nham
ning cao hiéu qua kinh doanh, t&i wu ning suit lao dong.

- X4y dung lai quy ché tra lwong theo vi tri, chirc danh c6ng viéc gan véi ndng luc,
hiéu qua va mirc d§ hoan thanh cong viéc cia moi ca nhén, thay vi céch thirc tra luong chi
gan v&i mie do thidm nién cong tac.

3. Vé cong tac dau tw

3.1. Vé dau tw tai chinh

- Biéu chinh, b6 sung Quy ché quan Iy Ngudi dai dién phén vén ctia Tong cong ty tai
cac don vi thanh vién.

- Thuc hién céc giai phap tai co ciu danh muc dau tu theo D& 4n tdi co chu duge
duyét.

3.2. Vé khai théc cdc qup dat

Cap nhét tinh hinh, theo sat cac chi dao ctia cdc co quan quan 1y Nha nuéce dé trién
khai d6i tén trén Gidy chimg nhén quyén sit dung dét va xay dung ké hoach khai thac hiéu
qua cac khu dat cta Tbng cong ty.

4. Tang cwong hop tac qubc té, hop tic véi cac doi tic nwée ngoai va cac doanh
nghiép thanh vién khac
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T1ep tuc day manh hop lyc dAu tir véi cac doanh nghiép thanh vién cua Téng cong ty
trong viéc tim kiém cac co hdi dau tu, nhan chuyén giao biét duoc goc cong nghé san Xudt
cac thudc c6 dang bao ché cong nghe cao... tr cac cong ty dugc pham tai cac quoc gia phat
trién trén thé gidi. Tim kiém cac dbi tac trién khai x4y dung nha may san xuit dugc phim
tai Viét Nam.

5. Thuwdng xuyén cip nhit cic viin bin phap luit, chinh sich méi ciia Bd Y té va
cac co quan hitu quan khac

Bam sat chi dao cua Chinh phu, B4 Y te va cac vy, cuc ¢ lién quan trong viée - hudng
dan trién khai thuc hién Chuong trinh phat trién cng nghiép duoc, duoc liéu san xut trong
nudc den nam 2030, tim nhin dén nim 2045. Trong d6 tap trung wu tién cac ndi dung, gidi
phap vé cac chinh sich wu dai ddi vé6i viée san xuét, cung ung thuoc chuyén khoa dic tri,
thudc co dang bao che dic biét, nghién ctru thube cd nguon gbc tir duge lidu Viét Nam
mang thuong hiéu qudc gia va quy hoach hé théng phan phbi theo huéng chuyén nghiép,
hién dai va hiéu qua.

6. Nghién ciru trién khai va irng dung cong nghé s6 vao hoat dong thuc tién cla
Téng cong ty va cac doanh nghiép thanh vién; Ap dung céc tiéu chudn chat lugng, k¥ thuat
cao, cac mo hinh quén tri hién dai gép phin tao ra cac gia tri bén ving cua doanh nghiép.

Trén day 14 toan bd bio cao ctia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nam 2023, cling
nhu nhimg muc tiéu cho ké hoach hoat dong nim 2024.

Thay mit Ban Diéu hanh va toan thé ngudi lao dong cla Tong cong ty Dugc Viét
Nam (Vinapharm), Toi xin trén trong giri 101 tri 4n dén B6 Y té, Tong cong ty. Péu tu va
Kinh doanh von Nha nudc dd lubn dbng hanh, ling nghe, hd tro va tao diéu kién de
Vinapharm phat huy dugc tiém lyc va vi thé ctia mot Tong cong ty Dugc duy nhét co vén
gop chi phéi ctia Doanh nghiép nha nudc. Trén trong cdm on Quy cb déng, Quy nha dau
tir, Quy khach hang, Quy dbi tac, Hoi dong quén tri va tap thé CBNV di luén tin tuong,
ddng hanh dé Vinapharm viing vang trén hanh trinh chinh phuc nhirng dinh cao moi, thiét
lap da ting truéng méi, viron tim qudc té va phat trién bén viing cung sy phat trién clia
nganh céng nghiép Duogc Viét Nam va su thinh viuong cia dt nuoc.

TéNG CIAM POC
/'.f

“Hai ThiKhanh Vinh

Trang 12/12



£

TONG CONG TY DUQC VIETNAM - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Ty do - Hanh phic

501059051 95/TCTD-BKS
y A4 NN\ Ha Ngi, ngay 22 thang 4 nim 2024

W BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
' (Trinh tai Pai hdi dong c6 dong thudng ni€n nim 2024)

Kinh thwa: - Quy vi Dai biéu;
- Quy vi cb déng
Thay mat Ban Kiém soat t6i xin trinh biy B4o c4o ciia Ban Kiém soat nam 2023.

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép va cdac quy dinh phdp ludt hién hanh;

- Can cit Diéu 1é va Quy ché 16 chirc va hoat dong ciia Ban Kiém sodt Téng céng ty
Dueoc Viét Nam — CTCP,

Ching t6i Ban Kiém sodt Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP, da thuc hién kiém
soat d6i v4i hoat dong ctia Tong cdng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023, gom
cac ndi dung:

- Kiém soat thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb déng thudng nién 2023;

- Kiém soat hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh va cac hoat dong kinh doanh cia
Tong cong ty;

- Kiém soat Bdo c4o tai chinh nam 2023;

- Bé4o céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2023.

Ban Kiém soat tran trong bao cdo Pai hi dong c6 dong két qua hoat dong cia Ban
Kiém soat nam 2023 véi cac ndi dung sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Trén co s¢ céc quy dinh cia phap luat, Diéu 1& cia Tdng cong ty, Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thuong nién 2023, cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém
soat dd chu dong thuc hién nhi€ém vy, kiém tra gidm st hoat dong kinh doanh, quan tr va
diéu hanh cta Téng cong ty. Céc hoat dong tip trung chu yéu thuc hién cac ndi dung cong
viéc sau:

- Ban Kiém soat dd tham gia day dua cac cude hop cua HPQT va céac cude hop giao
ban dinh ky hang tudn, hang thang v6i Ban ldnh dao Tong cong ty dé nim vimng tinh hinh
hoat dong kinh doanh, nhitng dinh hudng chién lugc kinh doanh, cac giai phap thuc hién va
tham gia ¥ kién d6i véi cac ndi dung cia cudc hop, dam bao cac hoat dong kinh doanh cua
Tbng cong ty tuan thu luat phap va Piéu 1& ciia Tong cong ty.

- Trong nam 2023 Ban Kiém soat thudmg xuyén trao ddi danh gia dbi vai cac vén dé
lién quan dén quan 1y, diéu hanh cia Tong cong ty phuc vu cho myc dich kiém soét ciia Ban
Kiém soat. Ban Kiém soat da t6 chirc 02 cudc hop riéng dé t§ chirc thuc hién nhiém vu theo
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cac chirc nang da dugc quy dinh va théng nhit danh gia hoat dong kinh doanh, hoat dong
quén tri, diéu hanh va hoat dong ké toan tai chinh ctia Téng cong ty nam 2023.

- Kiém tra va giam sat viéc thuc hién cic ndi dung Nghi quyet ctia Pai hoi dong cd
dong thuong nién 2023; Viéc ban hanh va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT,
Ban Diéu hanh. Giim sat viéc tuan tht Diéu 18, cac quy ché quéan 1y ndi bd ctia Téng cong

ty.
- Giam sét viéc thyc hién nhiém vu ciia Nguoi dai dién phin vén cia Téng cong ty
tai cac doanh nghiép.

- Giam sat viéc thyuc hién chinh sach ché do trong hoat dong kinh doanh, trong hach
toan k€ toan, nham phat hién va chin chinh kip thdi nhitng sai sét trong cOng tac quén 1y
ciia Tong cong ty.

- Kiépl tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong tb chirc
cong tic ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh. Xem xét bao cédo ket qua kinh
doanh hang quy va Bao cao tai chinh cia Tong cong ty nam 2023.

- Tham gia xay dung vaco y kién dé hoan thién d6i véi cac quy trinh nghiép vu, quy
ché quan tri di€u hanh ciia Tong cong ty va gidm sat viéc thuc hi€n cic quy trinh, quy ché
da ban hanh.

- V& két qua giai quyét cac khiéu nai va kién nghi ctia c6 dong: Trong nam 2023 Ban
Kiém sodt truc tiép nhén duge 02 kién nghi cua cb dong vé t6 chirc nhan sy va chi phi hoat
dong, 1oi nhuan, chia cb tirc cia Téng cong ty. Ban Kiém soat da giai dap kip thoi y kién
kién nghi cia cb dong. Ban Kiém so4t cling da phéi hop gidi quyét 01 Pon té céo tai Cong
ty CP Dugc phim Trung wvong CPCI1. Téng cong ty di co6 két luén giri Nguoi tb cao va Bao
c40 B3 Y té va céc co quan theo quy dinh.

JLKET QUA KIEM SOAT THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH VA
QUAN TRI PIEU HANH CUA TONG CONG TY NAM 2023

1. V& kiém soit cdng tic quan tri va didu hanh
a) Hoat dong clia Héi ddng quan tri HPQT)
. Ban Kiém soat chiing toi thong nh:flt cac ndi dung danh gia vé cong tic quan tri

diéu hanh cia HPQT, Ban Tong giam doc trong Bao cdo ciia HDQT da trinh Pai héi.

- Nam 2023 HDPQT dé tb chirc 04 phién hop truc tiép va Idy y kién cac thanh vién
HDQT bang van ban. HPQT di ban hanh 102 Nghi quyét, 24 Quyet dinh.

- HPQT da thye hién déy du trach r}hiém quan ly cia migh va tuan thu phéap luét hién
hanh, Diéu 1€ cia Tong cdng ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong.

- Cac nghl quyét cia HPQT dugc ban hanh theo ding tham quyén trinh fir, thi tuc

quy dinh va ndi dung cua cic nghi quyet nay tudn thi cac nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb
déng, Luat Doanh nghiép, Diéu 1& ctia Téng cong ty, va cac quy dinh cia phép lujt.

b) Hoat déng ciia Ban Piéu hanh

- Trong nam 2023, Ban Diéu hanh di thuc hién cac hoat dong kinh doanh ciia Téng
cdng ty tuén thu ding, day du cac quy dinh cua phap luét, Piéu 1é Tong cong ty, cac nghj
quyét cia Pai hoi dbng cb dong va HPQT. Ban Kiém soat khéng nhén thdy ddu hiéu bat
thudng nao trong hoat dong kinh doanh ciia Téng cong ty.

¢) Sw phon hgp hoat dong ciia Ban Kiém Soat véi HPQT va Ban Piéu hanh
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- Nam 2023 Ban kiém soat, Hoi déng quan tri, Ban Piéu hanh va c4c cén bd quan ly
da duy tri su phéi hop chat ché trén nguyén tic vi loi ich chung cia Tong cOng ty, cia co
déng va tudn thu ddy di cac qui dinh cta phap luat, Piéu 18 va cac quy ché ndi bo cna Tbéng
cong ty.

- Trong nim, Ban kiépl soat ’dﬁ thuc hién ding chirc ndng nhiém vy cda minh theo
quy dinh cia phap luit va Dicu 1€ Tong cong ty.

2. V& thye hién ké hoach kinh doanh:

2.1. Két qua kinh doanh tdng hop

Pon vi: Triéu dé‘ng

So sanh (%)
T Chi tiéu TH2022 | 00 | 00 | sovéi | Sovei
NT KH
1 | Téng doanh thu 175.149 | 276.792 | 307.538 | 175,6% | 111,1%
2 | Loi nhuén truée thué 27.580 | 211.824 | 222.800 | 807,8% | 105,2%
3 | Loi nhuén sau thué 27.580 - | 222.800 | 807,8% -

Téng doanh thyc hién nim 2023 dat 307,5 ty déng, tang 75,6% so v6i thue hién nidm
2022 va dat 111,1% so véi ké hoach; Loi nhudn truée thué dat 222,8 ty ddng, tang 707,8%
so v&i ciing k¥ va dat 105,2% so véi ké hoach.

2.1. Két qua kinh doanh hgp nhit
Don vi: Triéu dc‘;ng

So sanh %
TT Chi tiéu TH 2022 | KH 2023 | TH 2023

V6i NT | Véi KH
1 | Téng doanh thu 5.671.705 | 5.917.803 | 5.868.221 | 102,6% | 99,2%
» | Fhén l4i trong cong ty 82.304 93.550 | 104.041 | 126,4% | 111,2%

lién doanh, lién két

3 | Loi nhuan trude thué 131.904 | 334519 | 425.030 | 3222% | 127,1%
4 | Loi nhuan sau thué 110.372 - 390271 | 353,6% -

Tbng doanh thu hop nhét thuc hién nam 2023 dat 5.868,2 ty dong, tdng 2,6% so vai
nam 2022 va dat 99,2% ké hoach dé ra. Loi nhuén trudc thué hop nhét thyc hién nam 2023
dat 425,0 ty dong, ting 222,2% so véi cung ky nim trudc va bang 127,1% ké hoach nim
2023.

3. V& viéc thye hién cac ni dung khic Nghi quyét Pai hdi dong ¢ dong:

3.1. Vé viéc lva chon don vi kiém toan: Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat d4 Iya
chon Cong ty TNHH Ernst & Young Vi€t Nam thuc hién vi¢c soat xét bao cédo tai chinh
gitra nién d6 va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023.

3.2. V& viéc phan phéi l¢i nhuin:
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- V& cb tirc: Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2023 di quyét dinh khong chi tra
¢O tirc nam 2022.

- Vé’trich 18p cac quy: Cong ty da thuc hién vi€e trich 1ap cac quy theo dung phuong
an phan phoi lgi nhuén da trinh va DPai hdi dong c¢6 dong thuong nién niim 2023 théng qua.

3.3. V& viéc thire hién tién lwong ciia Can bd quin 1y, thii lao ciia HPQT, Ban
Kiém soat: )

Téng cong ty di thuc hién viéc chi tra tién lvong cia can bd quan ly, thu lao cua
HDQT, Ban Kiém soat theo ding Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2023. Tién luong cua Trudng ban Kiém soat 13 53.000.000 ddng/thang va thu lao cta thinh
vién Ban Kiém soat 13 3.000.000 ddng/thang.

4. V& thim tra Bido cdo tai chinh ndm 2023 va tinh hinh thyre hién cong tic tai
chinh, ké todn ciia Tong cong ty:

Trén co s6 kiém tra so lidu vA giai trinh chi tiét ciia Ban lanh dao Téng cong ty tai
BCTC hop nhit v BCTC téng hop, Ban Kiém sot théng nhét vai v kién ciia don vi kiém
toan va xac nhan cac ndi dung nhur sau:

- BCTC cua Téng cong ty da duoc 14p theo cac chuin myc ké toan Viét Nam, ché d6 ké
toan Doanh nghiép Vi€t Nam va cac quy dinh hién hanh;

- S 11eu béo cao tai chinh da phan anh mot cach trung thuc va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh t3i chinh, két qua kinh doanh, lwu chuyén tién té cia Tong cong ty;

- Céc thong tin vé tinh hinh tai chinh dugc cong ‘bo va thuyét minh mét cach rd rang
dap Umg dugc yéu cau clia cac co quan quéan ly va nha dau tu.

4.1. Bing can d6i ké toan

Ching t6i dong v véi y kién cia kiém toan doc lap vé cac so liéu tai san ngay

31/12/2023. Ching t6i da xem xét cac bién dong v& tai san, ngudn vén va céc khoan ng
trong ky trén BCTC hop nhét v6i mot s6 diém danh gia, nhan xét va hru y nhu sau:

Don vi: Triéu dong

L S6 kiém So voi
CHI TIEU toan dau Danh gia, nhan xét
31/12/23 nim

TAI SAN NGAN HAN 4.079.939 | 8,3%

Tién va cac khoin twong 104.326 | 25,0% Ti?;n va cac khoan tuong dwong tién
dwong ti€én cudi nam la 104,3 ty dong tang 25%
so v6i dau nam.
Piu twr tai chinh ngin 923.250 | 45,5% | Cac khoan dau tu tai chinh ngin han
han tdng duong 45,5%.
Cic khodn phii thu 1.777.793 | -2,7% | Cac khoan phai thu ngén han giim
ngan han 2,7%. Trong d6é phai thu ngidn han
Phai thu ngén han cta 1.630.044 | -5,4% | cta khach hang gidm 93,2 ty, twong
khach hang duong giam 5,4%.

Chiing t6i tiép tuc lwu y T ong cong
ty va dic bigt la cdc cong ty con cin
tiép tuc 1ing cuong cong tic qudn
Iy, thu hoi cong ng dé giim bi
chiém dung von, giam chi phi von
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o S6 kiém So voi
CHI TIEU toan dau Danh gia, nhin xét
31/12/23 nim
va gidm thiéu rii ro phdt sinh ng
kho doi.

Tré trude cho ngudi ban 79.706 | 102,0% | Cac khoan tra truéc cho ngudi ban

ngdn han ngin han ting 40,2 ty ddng, tuong
duong tang 102,0%.

Dy phong phai thu ngén 29.981 24,2% | Dy phong phai thu ngén han ting 5,8

han khé doi ty dong, tuong duong 24,2%. Déy 1a

mirc tang tuong doi cao va tép trung
chu yéu tai Codupha.
Chung t6i luu y Tf)ng cOng ty va céc
cng ty con can tiép tuc ¢ bién phép
tich cuc thu hoi dut di€m khoan phai
thu, ning cao hiéu qué kinh doanh.

Hang ton kho 1.243.513 |  4,7% | Gié tri hang ton kho cudi 2023 ting
55,9 ty dong, twong duong 4,7% so
v6i nam 2022,

Dy phong gidm gia hang 55.330 93,2% | Dy phong giam gia hang tdn kho

ton kho ting 26,7 ty dong, tuong duong

93,2% so vdi dau ndm. Déy 1a muc
tang trong rat cao va tip trung chu
yéu tai Codupha.
Ching t6i luu y Téng cong ty va cic
cong ty con cén quan ly chat ché
hang ton kho, trién khai cac gidi
phap day manh cOng tic ban hang,
giam rui ro hang cham luan chuyén,
giam chat lugng dan t6i phai 18p du
phong hang ton kho.

Tai san ngin han khac 31.057 | -9,2% | Tai sin ngén han khic giam 9,2% so
vGi dau nam.

TAI SAN DAI HAN 1.997.720 | -0,7% | Téng gia tri tai san dai han giam
0,7%

Céc khoan phai thu dai 1.679 | -1,6%

han

Tai san ¢6 dinh 301.186 | -5,9%

Tai san cb dinh hitu hinh 191.518 | -8,0%

TSCD v6 hinh 109.668 -2,0%

Bét dgng san diu tu 48.545 | -2,8%

Tai sian d& dang dai han 309 | -82,6% | Tai san d& dang giam 82,6% chu yéu
1a hach toan giam chi phi déu tu xay
dung két chuyén thanh TSCPD theo
quy dinh.

Piu tw tai chinh dai han | 1.611.921| 0,3%
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S6 kiém So voi
CHI TIEU todn dau Panh gia, nhin xét
31/12/23 nam

Pau tu vao cdc cong ty 864.584 2,9%

lién két

Péu tu gbp vbn vao don 870.823 0,9%

vi khac

Dy phong dau tr dai han 123.487 |  27,4% | Du phong dau tw dai han cudi nim Ia
123,4 ty dong, tang 26,6 ty dong so
voi dau ndm, chu yeu la viée trich
1ap dy phong giam gia cac khoan déu
tu cua Cong ty me - Tong cong ty
D}IQC Viét Nam do cd phi€u cia mot
s0 cOng ty thanh vién trén san giao
dich ching khoan giam gia so vdi
dau nam.

Tai san dai han khac 34.170 7,4%

Chi phi tra trudce dai han 30.291 7,4% | Chi phi trd trudc dai han ting 7,4%.

TONG TAI SAN 6.077.659 |  5,2% | Téng tai sén cudi ndm 2023 14 6.077
ty dong, ting 5,2% so v4i dau nam.

NOQ PHAI TRA 2.947.076 | -2,2% | No phai tra gidm 65,4 ty dong twong
duong 2,2% chi yéu do giam khoan
phai trd ngén han ngudi ban

No ngin han 2.885.742 | -2,0%

Phai tra ngudi ban ngén 1.612.714 | -12,4% | Phai trd ngudi ban ngdn han giam

han 227,6 ty dong, tuong duong 12,4%.

Ngudi mua tré tién trude 36.186 | -21,9%

ngan han

Vay ngén han 1.136.785 |  15,0% | Vay ngén han va ng dai han dén han
trd trong ky ting 148,2 ty dong
tuong duong 15,0%.

No dai han 61.335 -7,7% | No dai han gidm 7,7%

VON CHU SO HUU 3.130.582 | 13,2%

Vén chi s6 hitu 3.130.582 | 13,2% | Von chu s6 hitu ting 365,0 ty dong,
trong duong tang 13,2%, chu yeu la
tang lgi nhudn chua phan phdi ndm
nay.

Vén gép cuia chu sé hitu 2.370.000 0,0%

Vén khic cia chi s¢ hitu 57739 |  0,0%

Chénh 1éch déanh gia lai -388.400 | -10,3%

tai san

Quy déu tu phat trién 349.450 4,9% | Qu§ Pau tr phat trién ting 16,4 ty
dong, trong duong tang 4,9%

Loi nhuén sau thué chua 546.787 | 102,4% | Loi nhudn sau thué ting 276,6 ty
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S6 kiém So véi
CHI TIEU todn diu Panh gia, nhin xét
31/12/23 nam
phan phoi dong, twong duong 102,4% chu yéu
1a do tang lgi nhudn cia ndm nay

TONG NGUON VON 6.077.659 5,2%

4.2. Bio cdo két qua kinh doanh

Chung t6i ddng ¥ v6i ¥ kién cia kiém todn doc 1ap vé két qua kinh doanh nam 2023 va
¢6 mét s6 danh gid, nhén xét va luu y nhu sau:

Nam 2023 nén kinh té Viét Nam van gap nhiéu khé khin nhw ting truéng kinh té
chim, cdu tiéu dung yéu, bién dong gia niang hrong, nguyén vit liéu diu vao cao va ty gia
ting cao,... Tuy nhién két qua hoat déng san xuét kinh doanh Téng cong ty di cé sy tang
trrong va hoan thanh vugt mirc céc chi titu DPHDCD thudng nién giao, cu thé:

Téng doanh thyc hién nim 2023 dat 307,5 ty dong, ting 75,6% so v6i thyc hién nim
2022 va dat 111,1% so véi k€ hoach; Lon nhudn trude thué dat 222,8 ty dong, ting 707,8%
so véi cung ky va dat 105,2% so véi k€ hoach.

Téng doanh thu hqp,nhét thuc hién nam 2023 dat 5.86’8,2 ty df“;ng, tang 2,6% so véi
nam 2022 va Qat 99,2% ké hoach @€ ra. Loi nhuén trudc thue h(,)'p nhat thuc hje::n nam 2023
dat 425,0 ty dong, tang 222,2% so véi cung ky ndm trudc va bang 127,1% ke hoach nim
2023.

Don vi: Triéu dong

S6 kiém So véi
toan 2023 | NT %

Doanh thu thuin 5.583.219 0,8% | Doanh thu thudn ting 42,6 ty dong,
tuwong duong 0,8% so v&i nam 2022,

CHI TIRU Panh gi4, nhan xét

Gi4 von hang ban 4.985.381 -0,2% | Gia v6n hang ban giam 0,2%.
Loi nhuin gop 597.838 9,9% | Loi nhuan gop tang 9,9% so véi nam
2022.

Va ty 1€ lgi nhudn gdp/Doanh thu
cling ting tor 9,8% ndm 2022 1én

10,7% nam 2023.
Doanh thu hoat dong tai 283.936 | 118,2% | Doanh thu boat dong tai chinh ting
chinh 153,7 ty dong, tuwong duong ting
118,2% so véi ndm 2022,
Chi phi tai chinh 151.669 | -25,1% | Chi phi tai chinh hgp nhit nim 2023

13 151,6 ty ddng, giam 50,7 ty dong,
trong duong gidm 25,1% so vGi ndm

2022.
Trong do: Chi phi ldi 73.592 15,0% | Chi phi 1ai vay phat sinh nam 2023 1a
vay 73,6 ty dong, ting 15,0% so v&i nam
trude.
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RPN S6 kiém So véi , < A
CHI TIEU todn 2023 | NT % Panh gia, nhan xét

Phén 141 trong cong ty 104.041 26,4% | Phan ldi trong cong ty lién két tiang

lién két 26,4% do hiéu quéﬂkinl‘l doaph cla cac
doanh nghiép c6 c6 phan, von gop cua
Tong cong ty ting lén.

Chi phi ban hang 263.497 -8,1% | Chi phi ban hang giam 8,1% so v&i
nam 2022.

Chi phi quén ly doanh 143.360 5,6% | Chi phi quan ly doanh nghiép ting

nghiép 5,6% so voi ndm 2022. Chung t6i luu
¥ Tong cong ty va cac cong ty con ca‘n}
chu trong viéc ti€t gidm chi phi dé
nang cao hi€u qua kinh doanh.

Loi nhuin thuin tir 427.289 | 224,3% | Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh

hoat dong kinh doanh doanh ting 295,5 ty dong, tuong
duong 224,3%. ,

Téng lgi nhujn ké todn | 425.030 | 222,2% | Tong loi nhudn ké toan truéc thué

truwde thue tdng 293,1 ty dong, tuong duong ting
222,2% so v4i nam trudc.

Loi nhuén sau thué 390.271 | 253,6%

4.3. Cic chi s6 tai chinh co ban
Chi tiéu Pon vi Nim 2023 Niam 2022

1. Co céu tai san

Tai san ngfm han/Téng tai san (sé cubi ndm) % 67,1% 65,2%

Tai san dai han/Téng tai san % 32,9% 34,8%

2. Co ciu ngudn von

No phai tra/Téng ngudn vén % 48,5% 52,1%

Ngudn Vén chi s¢ hitu/Téng ngudn vén % 51,5% 47,9%

3. Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Kha ning thanh todn nhanh Léan 0,97 0,86

Kha nang thanh toan hién hanh Lén 1,41 1,28

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 16

Ty suét lgi nhuin sau thué/Doanh thu thuan % 7,0% 2,0%

Ty suét 1gi nhuén sau thué/VCSH % 13,2% 3,8%

Ty suét loi nhun sau thué/Téng tai san % 6,6% 1,9%
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Chi tiéu Pon vi Niam 2023 Nim 2022

5. Vong quay hang tén kho Vong 4,1 4.4

+ Ng phai tra/Tong ngudn vén c6 xu hudéng tang giam. Tuy nhién co céu tai san va co
cAu ngudn vén trong dbi hop 1y va ciing khong c6 bién dong 16n trong nam.

+ Kha ning thanh toan nhanh va kha ning thanh toan hién hanh nim 2023 déu ting so
voi nam 2022. Trong do, chi tiéu thanh toan hién hanh bing 1,41 14n 16n hon 1 cho thiy
Téng cong ty c6 kha niing ddm bao thanh toan dugc cdc nghia vy tai chinh ngén han.

+ Céc chi tiéu v& kha ning sinh 11 nam 2023 déu ting so v&i nam 2022,
+ Vong quay hang tdn kho gidm, 1am ting rii ro hang héa r dong.
5. Vé kiém soat hoat dgng diu tw, mua sim ciia Tong cong ty

- Céc hoat déng dau tu g0p vbn, m& rong hop tac vao cac doanh nghiép, co s& sin
xuét kinh doanh nganh dugc déu duogc Tong cOng ty phan tich, ddnh gia k¥ ludng, xay dung
phuong én va trinh cép c6 thAm quyén chédp thuan chd truong trudc khi thue hién. Nhin
chung cac hoat dong dau tu trong nam 2023 déu c6 hidu qua, bao toan va phat trién dwoc
von.

- Viéc thuce hién cac dw an dau tr va mua sdm t3i san cb dinh tuéin thi dung, day du
cac quy dinh hién hanh vé trinh ty, thi tuc dau tv xay dung co ban, v€ tham quyén quyet
dinh dau tu, vé dau thau, dau gia,...

6. Danh gia tinh hiéu lwc, hi¢u qua ciia H¢ thong kiém soat ndi bg, kiem toan ngi
bd, quan Iy rii ro va cinh bao sém ciia Tong cong ty

- Linh vic hoat dong chinh ciia Téng c6ng ty 13 hoat dong déau tu vén va quan ly vén
déu tur vao cac doanh nghiép khac (cong ty con va cc cong ty lién két) théng qua Ngudi dai
dién Von ciia Tong cong ty tai cac doanh nghiép khac. Cac hoat dong kinh doanh tryc tiép
chit yéu thyc hién tai cac Cong ty con va céc don vi lién két. Bo _may td chirc quan ly cua
Téng cong ty bao gdm: HPQT, Ban Kiém soét, Ban Tong giam ddc, B6 phan kiém toan noi
bo true thude HDQT, cac phong ban chirc ning, bd phéan phap ché theo quy dinh.

- V& co ban cac hé théng klem soat ndi bo hién tai cia Tong cong ty dap (mg dugc
yéu cAu. Céc chu truong, Nghl quyét cia PHPCD, cia HPQT, Ban Téng giam dbc déu
duge trién khai thue hién va giam st thuc hién ddy @ trude, trong, sau va c6 hiéu lye, hidu
qua.

7. Vé bio toan va phat trién von

- Trong ndm 2023 Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP d thyc hién ding ché d¢
quan ly, st dung von, tai san, phin phoi loi nhuin va ché d§ quan ly tai chinh, ke toan theo
quy dinh ctia phap luat.

- Tbng cong ty cling da trich 14p day du, kip thoi c4c khoan dy phong giam gia cic
khoéan dau tir tai chinh, giam gia hang ton kho, dy phong phai thu khé doi,... va mua bao
hiém cho tai san, hang hoéa theo quy dinh.

Niam 2023 Téng cdng ty dé thuce hién trich l4p thém du phong giam gia cac khoan diu
tu tai chinh 1 26,6 ty ddng do gi4 cd phiéu cia mét s6 doanh nghiép c6 ¢b phén, vén gop

ctia Tdng cong ty giam. Viéc trich 1ap du phong ting cao lam cho lgi nhuén cia Téng cong
ty gidm toong ung.
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- Két qua kinh doanh téng hop nam 2023 ciia Téng cong ty 13i 222,8 ty dong. Két
qua kinh doanh hop nhét nam 2023 14i 425,0 ty dong sau khi trich 18p du phong theo quy
dinh. Nhu vay Téng cong ty dd bao toan va phat trién dugc vén Nha nudc va vdn ciia céc ¢b
dong.

ITI. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nhin chung céac hoat dong cia Tong cong ty trong nam 2023 tuan thu ding, day da cac
quy dinh cua phap luat, Diéu 18 cua Téng cong ty, thyc hién dang Nghi quyét cta Dai hoi
ddng cb dong. Két qua kinh doanh tong hop va horp nhat ndm 2023 déu c6 1ai, nhu viy Tng
cong ty bao toan, phét trién duoc vén Nha nuée va von cua cac ¢b dong.

Ban Kiém soat kién nghi Hoi dong Quan trj va Ban Tong Giam dbc mot sb ndi dung
sau:

- Chi dao Cong ty CP Duoc phim Trung wong Codupha khin truong thic hién
Phuong én sap x€p lai, thoai vbn, hotic giai thé Codupha Lio khi hét thoi han hoat dong dé
trinh cdp co thim quyén xem xét chép thuan va thuc hién cac budc cong viéc tiép theo dam
béo ding quy dinh ciia phap lut va nang cao ty 1¢ thu héi tai san da diu tu cha Cong ty.

- Xem xét quyét dinh phuong 4n tai co cAu, sap xép lai don vi truc thudc kinh doanh
khong hiéu qua 1a Trung tdim Dugc m§ pham, Trung tam BABE.

- Xem xét cho ¥ kién va c6 céc giai phap hd tro tich cuc dbi véi cac cong ty lién két,
céc cong ty ¢ vOn gop cia Tong cong ty hoat dong kinh doanh chua hi€u qua d€ ning cao
hiéu qua kinh doanh chung ctia Tong cong ty.

- Téng cong ty va cac cbng ty con cin c6 bién phap thu hdi dirt diém khoan cong no
d4 phat sinh 1au ngay, nang cao hiéu qua sir dung von.

- Tbng cong ty va cic cbng ty con cin ¢6 cac bién phap diy manh cong tic san xuit
dam bao chat luong, hiéu qua, quan 1y chat ché chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh
nghiép, quan 1y chit ché& hang tén kho, ddy manh cong tic ban hang, giam rii ro hang chdm
luan chuyén, giam chit luong, nang cao hiéu qua kinh doanh va hoan thinh tt ca cac chi
tiéu k& hoach dugc PHPCP giao.

Trén day la toan bd bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2023.

Trin trong cim on Dai hoi !

TM. BAN,KIEM SOAT
TRUONG BAN

Yot

Nguyén Vin Khii
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TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP

Péc ldp - Ty do - Hanh phuc

S6: 196/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Néi, ngay 22 thang 4 nam 2024

TGO TRINH
V/v théng qua d& an tii co cAu Tong cong ty Duge Vigt Nam — CTCP

Kinh trinh: Pai h6i dong cb dong Tdng céng ty Dugc Viét Nam - CTCP

Cin ctr Quyét dinh 360/QP — TTg ngay 17/3/2022 ctia Thii twdéng Chinh phi Phé
duyét D& 4n “Co céu lai doanh nghiép nha nuéc (DNNN), trong tAm 12 tip doan kinh
té, téng cong ty nha nudce giai doan 2021-2025”;

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc héi nuée Cong hoa xi
hdi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugc stra ddi, bd sung mot sb didu
boi Ludt s6 03/2022/QH15 duge Quéc héi thong qua ngay 11/01/2022;

Can ot Luat Chémg khoan sb 54/2019/QH14 duge Qudc hdi mréc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va céc vin ban sira ddi, bd sung,
hudng dan thi hanh;

Can cir Pidu 1& Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP;

Can cir Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty clia Téng cbng ty Dugc Viét Nam —
CTCP;

Can cir Nghi quyét sd 029/2024/NQ/TCTD - HDQT ngay 12/4/2024 cu HBQT
Téng cong ty Duge Viét Nam - CTCP v/v @ 4n ti co cdu Téng cong ty Duoc Viét
Nam — CTCP,

Hoi dong quan tri Toéng cong ty Duge Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai hi dong
cb dong:

1. Théng qua dinh hudng 16n, muc tiéu tai co chu Vinapharm giai doan 2023 —
2027 néu tai Dé an tai co chu Téng cong ty Duoc Viét Nam — CTCP kém theo.

2. Uy quyén HDQT phé duyét Dé 4n tai co clu Tong cong ty Dugc Viét Nam —
CTCP giai doan 2023-2027 va trién khai thuc hién Dé 4n tii co chu d3 duoc thong
qua.

(Chi tiét @é dn kém theo)

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 d6ng xem xét thong qua.

Tran trong ./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
-HDQT;

- Luu: VT.

/
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Dé dn tdi co ciu Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP

PE AN TAI CO CAU TONG CONG TY DUQC VIET NAM —~ CTCP
GIAI POAN 2023 - 2027

(Khung néi dung theo Quyet dinh so 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thi: tudng
Chinh phil vé viéc phé duyét de dan co cdu lai doanh nghiép nha mudc, trong tém la Tép
dodn kinh té, Téng céng ty nha medce giai doan 2021 - 2025)

I. TINH HINH DOANH NGHIEP TRONG GIAI POAN 2019 - 2023
1. Tinh hinh chung vé méi trwdong kinh doanh

Giai doan 2018 - 2021, cudc chién tranh thuong mai gitra hai nén kinh té 16n nhét thé
gioi My - Trung va dai d1ch Covid-19 dlen ra da tic dong chudi cung tmg va tao ra nhimg
bat 6n kinh té toan cu khién GDP toan ciu gidm 3,1%.

Nén kinh té toan ciu roi vao suy thodi nghiém trong kéo theo nén kinh té Viét Nam
v6i 46 mé 16n, hoi nhap quéc te sdu rong di chiju nhiéu tc dong. Nhidu nganh nghe kinh
doanh chiu anh huéng truc tiép tir dich Covid-19 trong d6 ¢6 nganh duogc, cu thé: Niam
2020, 2021 c6 dén 87% doanh nghi€p chiu téc dong tiéu cyc béi dich bénh Covid-19. Viée
thim dinh GMP cho cé4c nha may, dic biét 13 cac nha may dat tiéu chuin GMP - EU, GMP
- PICs, qua trinh chuyen giao cong nghé cho sin pham méi,... bj can tré do viéc di chuyén
clia cac chuyén gia va ddi tac bi han che bdi dich bénh; Xuat khiu ciing chim lai do anh
huéng cta dich bénh tai thj trudong xuit khiu.

Ngoai ra, cic doanh nghiép nganh duge néi chung va cic doanh nghiép c¢6 vén gop
ciia Vinapharm néi riéng gp mot so kho khin lién quan dén dic tho nganh nhr:

- Tur théng 10/2019 cic doanh nghiép duoc Viét Nam gap nhiéu kho khan do quy
dinh siét chat vé ddu thau tap trung thudc qubc gia véi nhiéu bat cdp chua dugc giai quyet
Céac doanh nghiép phai canh tranh khéc liét bing viéc giam gia ban dé duy tri doanh sé
mang ETC. Qua d6 cling anh huéng khong nhé t&i loi nhuan cia cac cong ty.

- Vén d& dang ky méi, gia han va duy tri sO dang ky: Rét it thube dugc cip mdi, gia
han va duy tri s6 déng ky dan dén nhiéu mat hang cda cac doanh nghiép khong c6 so déng
ky dé san xuét, nhép khéu; Hang nhap khéu, 'hang san xut phai nhép khiu, san xuit véi sb
lugng 16n do nguy co hét sb déng ky dan den lam téng chi phi von va chi phi luu kho, c6
nhifng trudng hop phai nhép khéu, san xuat dyr tri¥ v6i lugng co s6 16n dé d4u thiu nhung
khéng tring thiu dan dén phai huy hang s6 Iugng 160 khi hét han. Uy ban thudng vu Quoc
hoi da ban hanh Nghj quyét 12/2021/UBTVQHI5 vé viée cho phép thuc hién mot s6 co
ché, chinh sach trong linh vuc y té dé phuc vu cong tac phong chong dich Covid-19 vao
ngay 30/12/2021, tuy nhién, dén thang 6 va thang 7 ndm 2022 cac s6 ding ky madi dugc
thuc hién gia han theo khoan 5 Diéu 6 cua Nghi quyét 12/2021/UBTVQH15 va hét hiéu
Iwc vao ngay 31/12/2022.

- Van @ thiéu va tang gia nguyén li¢u dé san xuit thuoc 90% nguyeén li¢u dé san
xuét thubc duge nhép khéu tir nudc ngoai, trong dé chu yéu tir Trung Quéc va An DJ.
Thoi gian qua, Trung Quéc véi nd luc gidm thiéu tinh trang 6 nhidm da déng cira nhiéu
nha may san xuét 16n, day ciing 1a mdt trong nhitng nguyén nhan lam ting gia hoat chit
déu vao (API).

Bén canh d6, nganh Duoc cling don nhén mét s6 théng tin tich cuc tir phia céc co
quan quan ly. Chinh phavaBo Y té da nd luc thue hién céc bién phap nhim thao g8 kho
khin trong cong tic d4u thiu cho cic don vi y té cong lap va cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc dugc tai Viét Nam. Chi thi so 16/CT-TTg ngay 20/9/2022 cia Thu tuéng
Chinh phd néu rd cac Bo: Tu phéap, K& hoach va Piu tu, Tai chinh, Cong Thuong, Bao
hiém x4 hoi Viét Nam cha dong, tich cuc phéi hop voi B Y té sira ddi nhanh, thdo g& kip
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thoi céc khé khin, bét cép trong chinh séch y té, trudc mét 13 cac vAn dé v& mua sam diu
thiu, bao dam thudc, trang thiét bj y té, thanh toan chi phi bao hiém y te B6 Y té da ban
hanh mot s6 van ban phdap luét c6 tac dong tich cuc t6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia
cac doanh nghiép dugc trong nudc:

(1) Théng tu sb 07/2022/TT-BYT quy dinh thubc phai thi tuong duong sinh hoc va
cac yéu cau déi v6i hd so béo cdo sb lidu nghién clru twong dwong sinh hoc trong ding ky
ltu hanh thuoc tai Viét Nam ban hanh ngay 05/9/2022, c6 hiéu luc tir ngay 01/11/2022.
Theo d6, sb lwgng dugc chit chira trong thudc generic phai bao cdo sb6 li€u nghién ci
trong dwong sinh hoc khi ding ky Iuu hanh thube téng tir 12 dugc chét 1én 26 duogc chit.

(2) Thong tu s6 08/2022/TT-BYT quy dinh viéc ding ky luu hanh thude, nguyén heu
1am thudc ban hanh ngay 05/9/2022, c6 higu lyc tir ngay 20/10/2022. Trong d6 mot sb
truong hop s€ duge thuce hién theo quy trinh thdm dinh nhanh, thim dinh rat gon (Piéu 33)
dem lai ky vong gidm bét thoi gian xin cip, gia han s dang ky.

(3) BO Y té ciing dang trién khai xay dung luat sira dbi, bd sung mot s6 diéu cia Luat
Dugc khdng con phu hop véi tinh hinh thue tién, thi tuc hanh chinh rudm ra, gay khé
khan cho doanh nghiép, lam chim thoi gian tiép can thudc cua nguoi dén,... Vi du nhu ' quy
dinh vé viéc gia han sb dang ky thudc: Cuc Quéan Iy Dugc dé xuét stra cac quy dinh vé gia
han thudc theo huéng B4 'Y te thyuc hién gia han giay dang ky Iuu hanh ma khéng yéu céu
thidm dinh trinh Hoi dong tur vén cap gidy dang ky Iuu hanh, tién t6i gia han theo co ché tu
dong ma mot sb nudc trén thé gidi dd ap dung.

Ngay 09/01/2023, tai Ky hop bat thuong 1an thir 2, Quoc hdi khod XV d3 chinh thic
thong qua viéc tiép tuc sir dung gidy dang ky lwu hanh thude, nguyén liéu lam thube hét
thoi han hi¢u luc tr ngay 01/01/2023 ma chua kip gia han theo quy dinh cda Luat Dugc
tai khoan 1 Piéu 3 Nghi quyét sb 80/2023/QH15 ngay 09/01/2023 ctia Qudc hoi.

Bo6 Y té ciing _dang tiép tuc lay y kién dé ban hanh céc vin ban sira ddi, diéu chinh
nhu Dy thao sira dbi 'Nghi dinh s6 54/2017/ND-CP ngay 08 thang 5 nam 2017 cia Chinh
phu quy dinh chi tiét mot sé didu va bién phap thi hanh Luit Dugc va Nghi dinh s6
155/2018/ND-CP ngay 12 thang 11 ndm 2018 ctia Chinh phu sira dbi, bd sung mot sb quy
dinh lién quan dén didu kién du tr kinh doanh thuc pham vi quan ly nha nuéc ciia B Y
te

(4) Ngay 04/03/2023, Chinh phi ban hanh Nghj quyet 30/NQ-CP vé viéc tiép tuc
thuc hién céc giai phdp dam bao thudce, trang thiét bi y té.

(5) Thong tur stra dbi, bo sung Thong tu sb 03/2019/TT-BYT ngay 28 théng 3 nim
2019 cua B§ truémg Bo Y té ban hanh Danh muyc thudc san xuat trong nudc dap tng yéu
cau vé diéu tr, gia thubc va kha nang cung cdp va Thong tur s§ 15/2020/TT-BYT ngay 10
thang 8 nam 2020 cla B6 truéng By Y té ban hanh Danh muc thuéc d4u thiu, Danh muc
thude d4u thiu tap trung, Danh muc thubc duge ap dung hinh thirc dam phan gia.

2. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
2.1. Tinh hinh hoat dfng san xuit kinh doanh giai doan 2019 — 2023
a) Két qua san xuét kinh doanh
Két qua kinh doanh theo b4o c4o tai chinh tong hop:
Don vi tinh: Triéu d’éng

Nam Nim Nam Nam

Chi tiéu
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1

Chi tiéu zN(f'lng‘ ;j'z':)‘ ;;‘2“1‘ ?;‘2';‘ Nim 2023 | CAGR

Téng doanh thu 263305 | 275267 | 273860 | 175149 | 307.539| 3,9%
Doanh thu thuin 48.033 | 32.014| 22480 | 18430|  13.444
Doanh thu tai chinh 215210 | 243248 | 251.354| 156.605| 294.025
Thu nhap khéc 152 5 26 114 70

Loinhudn trude thué | 173.046 | 178.563 | 243758 | 27580 | 222.800 | 6,5%
Loi nhudn sau thué 172.841 | 178530 | 243758 | 27.580 | 222.800

Két qué kinh doanh theo bdo co tai chinh hop nhit:

Don vi tinh: Triéu déng

Cititn | 01 | o0 | 2om | 203 | a0m | CAGR
Tong doanh thu $.796.962 | 5.409.980 | 4.989.550 | 5.671.705 | 5.868.223 0,3%
Doanh thu thun 5.692.987 | 5.311.210 | 4.873.577 | 5.540.585 | 5.583.219
Doanh thu tai chinh 100.039 94200 | 114.152 | 130.153 | 283.936
Thu nhép khac 3.936 4.570 1.821 967 1.068
L¢i nhuin trwée thué 241.487 | 238.032 | 234.445| 131.904 | 425.030 15,2%
Lo¢i nhugn sau thué 228.681 | 215.875| 217.351| 110.373| 390.271

- Trong giai doan 2019 - 2023, lgi nhudn trude thué theo bdo céo tai chinh hgp nhét
cia Vinapharm ting truéng kép hang nam dat 15,2%; Tong doanh thu theo béo céo tai
chinh hgp nhat tang 0,3%, két qua nay van con thip 13 do mét sb nguyén nhén chu yéu
nhu sau:

+ Anh huéng do céc khé khan chung cua nganh dugc nhu da néu tai muc tinh hinh
chung vé méi truomg kinh doanh.

+ Anh huéng do mot sb yéu td nodi tai trong hé théng Vinapharm: Do kho khén trong
viéc dang ky méi, gia han va duy tri s ding ky din dén viéc thiéu hut ngudn hang trong
d6 c6 cac mit hang chu luc déng goép phén 16n doanh sé ciia cic doanh nghiép. Thém vao
do, céc cong ty con ciia Vinapharm da thuc hién chuyén dbi tir hop déng mua béan tron 16
sang hop dbng ny thac nhap khiu, cac cong ty chi hach toan thu nhdp tir phi ty thac din
dén giam doanh thu hach toan trén bao céo tai chinh, tai co cdu danh muc san phém (giam
ty trong cac san phim c6 gid tri 16n nhung bién lgi nhuan thip).

b) Tinh hinh tai chinh ciia Vinapharm (theo bzo cdo tai chinh hgp nhét)

Nim
2021

Nim
2023

Niam
2022

Nam
2020

Nim

CHI SO 2019
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CHI 56 200 | 200 | 200 | 2023 | 2038
KHA NANG THANH TOAN
1. Hé s6 thanh toan ngén han (l2n) 1,25 1,26 1,34 1,28 1,41
2. Hé sb thanh to4n nhanh (14n) 0,79 0,81 0,96 0,88 0,98
CHI TIEU HOAT PONG
1. Hiéu suét sir dung tai san 1,05 0,90 0,81 0,95 0,94
2. Ngay tdn kho binh quén (ngay) 96 103 101 82 89
3. Ngay thu tién binh quén (ngay) 103 117 136 120 118
4. Ngay tra tién binh quén (ngay) 834 925 998 859 873
5. Vong quay Vén luu dong (vong) 8,40 7,03 5,54 6,25 5,54
KHA NANG TU CHU TAI CHINH
1. Hé s6 No phai tra/Téng tai san (I3n) 0,51 0,52 0,49 0,52 0,48
2. Hé s6 No/Vén chu s hitu (13n) 1,02 1,10 0,96 1,09 0,94
KHA NANG SINH LOI
1. Ty suét loi nhudn/Tai san (ROA) 420% | 3,66%| 3,63%| 190% | 6,58%
2. Ty suét loi nhudn/Vén chi (ROE) 8,34% | 7,53% | 7,36% | 3,83% | 13,24%

Tinh hinh tai chinh c4c nim qua twong dbi én dinh, an toan, giam tén kho, cong ng
tdn dong.

Céac chi sb vé khé nang sinh 101 ROA, ROE giam trong giai doan tir nim 2019 dén
nim 2022 do mét sé nguyén nhin chi yéu sau: (i) Hoat dong kinh doanh chinh cua
Vinapharm 12 d4u tu tai chinh, tai thoi diém ban giao sang cong ty cd phén (7/ 12/2016) gia
tri cac khoan déu tu tai chinh duoc dinh gia lai va cao hon rit nhleu so véi gia gbc dau tr
ban d4u va ménh gia ¢ phan Trong khi Vinapharm nhén dugc cd tirc tir cac cong ty dugce
tra theo ty 1¢ trén ménh gia c6 phan, din dén ty sudt lgi nhuan/Vén chu s¢ hiru cia
Vinapharm thap; (ii) Trong nam 2022, do dién bién tiéu cuc coa thi tru‘ong chimg khoan
gia cb phiéu ctia mét sé don vi thanh vién cia Vinapharm glam sdu, vi vay tai thoi diém
31/12/2022 Vinapharm phai trich 1ap bd sung du phong gidm gid cic khoin dau tu tai
chinh véi gi4 tri 12 91,7 ty ddng so véi thoi diém 31/12/2021. Tuy nhién, dén nim 2023,
cac chi ti€u nay da dwogc cai thién dang ké. Theo Béo cdo tai chinh Hop nhét kiém toan
nam 2023, ty suét lgi nhudn sau thué trén tdng tai san va ty suét lgi nhudn sau thué trén
vbn chi s& hiru dat 14n luot 12 6,6% va 13,2%, tuong (mg ting hon 3 14n so v&i thuc hién
nam 2022,

¢) Bao toan va phit trién von
- Trong giai doan 2019 - 2023, Vinapharm kh6ng tang vén diéu 18.

- Tir khi hoat dong theo m6 hinh cong ty cb phan dén nay Vinapharm da thyc hién
dang ché d6 quan ly, str dung vdn, tai san, phan phéi 1gi nhuén va ché d6 quéan ly tai chinh,
ké toan theo quy dinh ctia phap luét.

- Vinapharm ciing da trich lap day da, kip thoi cdc khoan dy phong giam gia cac
khoan d4u tir tai chinh, giam gia hang ton kho, du phong phai thu khé ddi,... va mua bao
hiém cho tai san, hang hoa theo quy dinh.
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- Két qué kinh doanh theo bao céo tai chinh téng hop va hop nhét hang nam cua
Vinapharm déu ¢6 141 sau khi trich 14p du phong theo quy dinh. Nhu vdy Vinapharm da
bao toan va phat trién dugc vén cia céc cb dong.

2.2. Tinh hinh trién khai ti co cAu giai doan 2019 - 2023

- Ngay 17/8/2017 Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh 56 1232/QD - TTg phé
duyét danh muc doanh nghi¢p c6 von nha nuéc thue hién thoai vén giai doan 2017 — 2020,
theo d6 Bo Y té thyc hién thoai von Nha nuéc tai Vinapharm véi ty 1€ thoai 13 35% vén
diéu 1& trong nam 2017 va 29,98% vén diéu 1€ trong nam 2018.

- Ngay 29/6/2020 Thi tudng Chinh phu ban hanh Quyét dinh 908/QD - TTg phé
duyét danh muc doanh nghi¢p c6 vén nha nuéc thuc hién thodi vén dén hét nam 2020,
thay thé Quyét dinh sb 1232/QD-TTg ngay 17 thang 8 ndm 2017 cua Thu tuong Chinh
phu, theo d6 ty 1€ thodi von Nha nude dén het ndm 2020 tai Vinapharm 12 29% vén diéu
1&; Ty 1€ von Nha mr6c con lai sau khi thoai vén 13 36%.

- Thuc hién chi dao cia Bo Y té, Vinapharm d3 tich cuc phéi hgp véi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (don vi cung cap dich vy dugc BoY té Ira chon) thuc
hién viéc xéc dinh gia khéi diém cb phén theo yéu cau cia don vi tur van.

Ngay 03/12/2020, Cong ty Kiém toan CPA Viét Nam da phat hanh ching thu )
181/2020/CTPG vé xac dinh gid khéi diém cb phin khi thodi vén nha nuéc tai
Vmapharm Thoi diém xé4c dinh gia 1a ngay 31/12/2019 (két qua dinh gia co gia tri trong
vong 180 ngay ké tir ngay phat hanh Chtng thu thdm dinh gia; Chimg thu di hét hiéu luc
vao ngay 01/6/202 1)

- Theo yéu ciu cia B Y té tai Céng vin sb 1013/BYT-KHTC ngay 18/02/2021 dé
nghi Vinapharm phdi hop véi Cong ty Kiém toan CPA Viét Nam dé xéac dinh gia khai
diém ¢ phan tai thoi diém 31/12/2020. Vinapharm ciing da khén truong phéi hop véi don
vi tur vin cung cép day du hd 80 tai liéu theo yéu cau. Cong ty Kiém toan CPA Viét Nam
d3 hoan thanh va trinh B8 Y té dy théo bao céo dinh gia tai thoi diém 31/12/2020.

- Vinapharm ciing dd cung cip ddy dua hd so, tai liéu va phéi hop véi Cong ty cb
phin Ching khoan Béo Viét xdy dung phuong an thodi vn nha nudc tai Vinapharm trinh
B3 Y té xem xét.

Tuy nhién dén thoi diém thang 5/2023 viéc thoai vén nha nudc tai Vinapharm chua
hoan thanh theo ké hoach.

- Ngay 27/5/2023 Thi tuéng Chinh phu ¢6 Vin ban s6 471/TTg- DMDN vé viée
chuyén giao quyén dai dién chu s¢ hitu vén nha nuéc vé Téng cong ty Piu tr va kinh
doanh von nha nudce (SCIC).

- Ngay 02/6/2023, B§ Y té va Téng cong ty Déu tr va kinh doanh vén nha nuéc
(SCIC) da ky Bién ban chuyen giao quyén dai dlen chi s& hitu vén Nha nuéc tai
Vlnapharrn Theo d6, SCIC 1a c¢b déng s& hitu 65% vén diéu 1é tai Vlnapharm Ngay sau
thoi diém duge chuyen giao, theo chi dao ctia SCIC Vinapharm di khin truong x4y dung
dé an tii co chu dé trmh cip c6 thim quyén phé duyét theo quy dinh. Trong do,
Vmapharm s& tai co clu toan dién tai Cong ty me ciing nhu cac doanh nghlep trong danh
muc diu tur cia Vlnapharm nhim tap trung va st dung hiéu qua nguén von, ddy manh
hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi ning cao ning lyc quan tri va nghién cuiu, de
xuét cac du 4n du tr méi vao céc linh vuc ma Vinapharm c6 lgi thé. Cb déng SCIC sin
sang tham gia, ddng hanh cing Vinapharm trong céc dy 4n diu tu méi va thac déy su pho1
hop gitta céac doanh nghiép 16n trong danh muc nganh duoc cia SCIC dé cung phat trién
nganh dugc Viét Nam.
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3. Viéc quan ly, sir dung cic co sé nha, dit ciia Vinapharm
Vinapharm dang quan ly, sir dung 05 co sd nha dét, cu thé nhu sau:

TT Dia chi co s& nha, dat Ghi chu

1 | 12 Ngb Tét T6, Vin Miéu, Pdng Pa, Ha Nbi PDi dugc sip xép theo

, Ry N a3 mra: phuong an c¢6 phan héa Téng
2 | 95 Lang Ha - Lang Ha - D6ng Da — Ha Noi cong ty Droc Viét Nam

3 | 60B Nguyén Huy Tuéng- Thanh Xuén — Ha Noi

A % . : P b3 thyuc hién sip xép lai, xt
T Th TP. hi Minh y v P e
4 | 126A Tran Qudc Thao, Quén 3, HO6 Chi Mi Iy theo Quyét dinh

5| 178 Dién Bién Pha, Qudn 3, TP. H) Chi Minh 09/2007/QP - TTg

4. Nhin xét, danh gia nhimg két qua dat dwgc; nhirng ton tai, han ché, nguyén
nhan va bai hoc rit ra

4.1. Nhitng két qua dat dwoc

Thoi gian qua, Vinapharm cling cac cong ty thanh vién d luén nd luc, hoan thanh tt
nhiém vy san xuét kinh doanh, dong gop tich cuc vao sy phét trién nganh Dugc, cong tac
bao vé, chdm séc strc khoe nhan dén. Khi dai dich Covid-19 dién ra trén toan cau, thién tai
18 lut tai mién Trung, Vinapharm da chung tay ciing v6i Chinh phu va nhan dan ¢4 nuéc
nd luc phong, chong va day Iti dich bénh Covid-19, giup dbng bao vung thién tai vugt qua
nhimg khé khin, 6n dinh doi séng. Cac két qua cu thé nhu sau:

4.1.1. V& két qua san xuit kinh doanh

Nam 2023, d& c6 06 doanh nghiép san xuit c6 doanh thu trén 1.000 ty ddong/nam, 04
doanh nghiép phan phdi ¢6 doanh thu trén 1.000 ty dong/nam va 07 doanh nghiép c6 két
qua lgi nhuén trén 100 ty ddng/nam, thu nhép, doi song nguoi lao dong duoc cai thién va
néing cao.

Ngoai ra, Vinapharm dong vai tr6 1a ciu ndi gilra cac co quan quén ly va cic doanh
nghiép thdng qua Hoi nghi dbi thoai gitta B6 Y té va cac Doanh nghi¢p Dugc véi muyc
dich thdo g& khé khan va dua ra nhitng giai phap thiic ddy hoat dong san xuét kinh doanh
cua cac Doanh nghiép Duogc Viét Nam. Cung véi Hiép hoi doanh nghlep duoc Viét Nam,
Vinapharm da dong vai tro quan trong trong viéc gop y, dé xuét voi BO Y té, B6 Ké hoach
Péu tr va mot sb co quan ban nganh sta dbi quy dinh cua Lujt dau thau lién quan dén
mua thude, héa chat thiét bi y té, vat tu xét nghiém. Quy dinh tai tiét b khoan 1 Diéu 56
Luat PAu thau sb 22/2023/QH15 dugc Quéc hoi thong qua ngay 23/6/2023, c6 hiéu lyc thi
hanh tir ngay 01/01/2024 gép phan quan trong trong vi€c bao hd san xuét dugc trong nudce
dic biét ddi véi cac cong ty da dau tu day chuyén san xuit dap {mg tiéu chudn GMP - EU
hodc twong duong.

4.1.2. V& cong tac diu tw

Nhimg nim qua, c4c doanh nghiép san xuét di dau tu hon 100 ddy chuyén san xuit
thudc dat GMP trong do co 26 day chuyen GMP- EU/PICs/Nhat Bén va twong dwong
nhim gia ting co hoi tiép can & phén khic cap cao, ciling nhur xuét khiu vao cac thi trudng
16n va c¢6 yéu ciu cao hon. Tiéu biéu 13 Cong ty CP Sanofi Viét Nam, Cong ty CP Dugc
pham Imexpharm, Céng ty CP Héa Dugc phim Mekophar.

Cac doanh nghiép phén phéi ciing di diu tu xdy dung hé thong kho GSP trén dia ban

cad nudc, mua sam phuong tién van chuyén chuyén dung, phin mém quén 1y hién dai,..
déap tmg céc qui dinh cia Bo Y té va dap g yéu céu cla céc cong ty dugc phim da quoc
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gia va ¢ thé phén phéi thubc, véc xin, vat tr y té mét cich nhanh chéng, kip thoi cho nhu
ciu kham chita bénh cho nhan dén trong ca nudc.

4.1.3. V& cong tic nghién ciru phat trién (R&D)

Theo bao céo danh gia ctia Pharma Group, trong tit c4 cac nganh cong nghiép, dugc
phdm Iuén 1a nganh ddu tr I6n nhét vao R&D; Ham luorng R&D cua nganh duge phdm
sinh hoc phat minh trén thé gi6i 1én t6i 15,4%; Trong giai doan 2020 — 2030 cac cong ty
dugc pham sinh hoc duy tri dAu tu hon mot nghin ty d6 la My vao R&D. Trung binh dé
phét trién mot loai thube mdi, bat dAu tir giai doan nghién ciru t6i lc thube dugc phé
duyét theo quy dinh phai cin tir 10 nim dén 15 ndm v6i chi phi khoang 2,6 ty d6 la My.

Trong nhitng ndm qua cac don vi thanh vién ctia Vinapharm d3 chu trong diu tr cho
hoat dong nghién ctru phat trlen dé c6 thé dua ra thi truong cac san phdm méi c6 chit
lugng cao, phtt hop véi nhu cau thj trrong. Nhidu san phdm ciia cac cong ty da duoc danh
gid twong duong sinh hoc dé néng cao tinh canh tranh v ning cao hi€u qua kinh doanh.

Céc cong ty san xuét thudc trong Vinapharm khoéng ngimg céi tién va nang cao chét
luong san pham, chu trong cong tac nghién ciru san pham moi dap Umg nhu ciu thi truorng,
dic biét 1a cac san phdm thube nhugng quyén thay thé dan cho thuéc nhép khiu, nang cao
gia tri thudc Viét, tiéu biéu nhu Céng ty CP Dugc phim Imexpharm c6 dinh huéng s& san
Xudt cac san phim “first generic”. Tinh dén nay, cac cdng ty con va cdc cong ty c6 vén
g6p cua Vinapharm cé hang ngan san pham duoc cip sb ding ky san xuét.

Vinapharm di nang cip Trung tim nghién ctru va phat trién KHCN Duge b sung
thém chirc néng dich vu khoa hoc va cong nghé, dich vu danh gia tuong duong sinh hoc
va sinh kha dung ctia thude, dich vu kiém nghiém thudc, thyre pham, m$ pham, dich vy thir
thuoc trén 1am sang. Trung tdm 14 01 trong 03 don vi d4u tién trong ca nudc duge Bo Y té
cép phép thuc hién nghién ciru trong duong sinh hoc (nim 2014). Két qua hoat dong kinh
doanh cia Trung tdm chua higu qua, chua dat duoc ky vong va muc tiéu cua Ban diéu
hanh va Hbi ddng quan tri. Hoi déng quan tri s€ xem xét va dinh gia hiu qua hoat dong
cia Trung tdm Nghién ctru va Phat trién Khoa hoc céng nghé Dugc dé dura ra phuong an
sip xép phi hop.

4.1.4. Vé d6i méi quan tri doanh nghiép

- Sau c¢b phén hoa, Vinapharm va céc doanh nghiép c6 vén gép di chu trong hoan
thi€n md hinh quan tri doanh nghiép theo huorng chuyén nghiép, hiéu qua.

- Vmapharm da dé cir Nguoi dai dién vén 1a nhimg nhéan sy ¢6 chuyén mén va kinh
nghiém tham gia HDQT, BKS tai céc doanh nghiép c6 ¢d phan, vén g0p cla Vlnapharm
dé chii dong nim bét, phén tich tinh hinh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép va da hd
trg, déng hanh cing doanh nghi¢p nhim néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh va dam
bao hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghi€p tuin tha quy dinh cia phdap lu4t.

4.1.5. V& thye hién cic giai phap binh én gid thube

Vinapharm va céc doanh nghiép c6 vbn gép da day manh sdn xuat dam bao co céu,
chiing loai, s6 lugng va chét lugng thude dap img can dbi cung clu vé& thube phong, chira
bénh cho nhén dén; ting cuong cong tac quan ly, tiét kiém chi phi luu thong dé c6 gia ban
hop 1y én dinh; thue hién t6t cdng tac bao dam cung g thubc cho phong chéng dich
bénh, thién tai bao lut.

Thyc hién Quyét dinh 3200/QD — BYT ngay 14/8/2023 cia B truéng BO Y té, 1anh
dao Vinapharm tham gia va 1 0 iy vién Ban chi dao thuc hién Pé an “Nguoi Viét Nam vu
tién dung thudc Viét Nam” cdp Trung wong (giai doan 2). Pay 1a ciing 1a co so dé
Vinapharm c6 thé déng gép nhiéu hon trong viéc thue hién cac nhiém vu x3 héi, gép phin
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vao cong tac binh 6n gia thubc va dam bao cung tmg di nhu ciu st dung thudc phong va
chita bénh.

4.1.6. Cong tac phong chdng dich bénh Covid-19

Vinapharm va céc don vi thanh vién da thyuc hién nghiém tic, ¢6 trach nhiém cic chi
thi cia B§ Chinh tri, Ban Bi thu, Chinh pht, Thu twéng Chinh phi, Ban chi dao Quéc gia
phong chéng dich bénh Covid-19, B Y té v& viée phong, chéng dich bénh Covid-19 theo
chi truong "chéng dich nhu chéng giic", dic biét la tham gia, chi dao, don déc, ph01 hop
véi cac cong ty thanh vién trong vi€c: Dy trit quoc gia vé thubc, trang thiét bi y té, khau
trang,...; Tang cudng san xuét, xuét nhip khiu thudc, nguyén liéu lam thudc, trang thiét bj
y té, khau trang, nudc rira tay dap g theo don dat hang cia céc co sé kham chira bénh vi
nhu ciu ciia nhén dan.

Vinapharm va céc don vi thanh vién d3 hoan thanh tot nhiém vu tiép nhén, bao quan,
chp phét, van chuyen cac hang hoa, vét tu, trang thiét bi y té, thudc, héa chét sinh phim do
Bo Y té mua dé phong, chéng dich Covid-19 trén toan quoc.

Véi tinh thin chung tay cung véi Chinh pht va nhin din ca nuéc nd luc phong,
chéng va ddy I dich bénh Covid-19, ngay 08/4/2020 Vinapharm c6 Vin ban s6
175/TCTD-KHDT giri Bo Y té vé viée tai tro kinh phi t1ep nhén, bdo quan hang hoa, trang
thiét bi phong chdng dich Covid-19 va di duge By Y té chip thusn tai Quyét dinh sb
1726/Qb-BYT ngay 15/4/2020.

4.1.7. Céc danh hiéu thi dua, gidi thwéng ti¢u biéu da dat dwec

- Ngay 05/10/2023 tai 1& trao giai thudng Asia Pacific Enterprise Awards — APEA
2023, Vinapharm vinh dy nhan giai thuéng Doanh nghiép xuit sic chau A — Corporate
Excellence Award 2023. Asia Pacific Enterprise Awards, Giai thuéng Doanh nghiép chiu
A - Théi Binh Duong 1a Giéi thuéng tén vinh céc doanh nghi¢p, doanh nhén c6 thanh tich
vuot troi, déng gép bén vimg cho cong déng dugc t6 chirc bai Enterprise Asia - T chirc
phi chinh phii hang dau khu vuc vé kinh doanh té chirc thudng nién trén 18 qudc gia va thi
trudng trong khu vue chau A, dirge trao cho nhing doanh nghi¢p dat thanh tyu xuét sic
trong cac linh vuc quan trong nhu téng trudng doanh thu, phat trién sin phdm v dich vy,
chét lwgng quén 1y, sw ddi méi, tu duy sang tao va déng gbp vio cong ddng.

- Ngay 28/6/2022 tai L& ky niém 50 ndm thanh 1ap, Vinapharm vinh dy d6n nhan
Huén chuong Lao dong Hang Nhit do Chu tich nuéc trao tdng.

- V6i nhitng vi€c 1am va thanh tich da dat dugc trong viéc chung tay cing véi Chinh
phi, B§ Y té thuc hién cong tac phong chong Covid-19, Vinapharm va 06 cong ty thanh
vién da dugc Bo truong By Y té tang Bang khen tai Quyét dinh sé 20/QD-BYT ngay
05/01/2021 cta B Y té.

- Vinapharm va mot sé don vi thanh vién di dugc céc don vi ¢6 uy tin trao ting cac

gidi thuéng nhu: Ngdi sao thudc Viét; Thuong hiéu qudc gia; Top 10 cong ty duge Viét
Nam uy tin trong nhiéu nam lién tiép, Top 500 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam,..

- Bén canh d6, Vinapharm va CPC1 d3 dugc S& Giao dich chimg khoan Ha Néi vinh
danh 1a mét trong mudi doanh nghiép dai chiing quy mé 16n thue hién tét cdng bd thong
tin va minh bach.

4.2. Nhirng ton tai, han ché, nguyén nhan

- Do nhitng nguyén nhan chi quan va khach quan khac nhau, viéc thoai vén nha
nudc tai Vinapharm theo Quyet dinh 908/QD - TTg khong hoan thanh theo ké hoach va
yéu ciu. Qua trinh thoi vén Nha nuéc kéo dai va co ché ra quyét dinh con nhleu bét cap,
viéc chim xem xét chip thuan chi trrong ddu tu 1am anh huéng dén viéce trién khai nhiéu
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dr an déu tu 16n, quan trong ctia Vinapharm, anh huéng dén co hoi dau tu, tién do thuc
hién céc du 4n c6 hiéu qua va nang cao vij thé ciia Vinapharm trong chudi cung g nganh
dugc.

- Ngay 10/11/2017 B0 Y té ban hanh Vin ban so 6444/BYT — KHTC, trong dé néu
10: “dé nghi Gidm doc cong ty, Nguoi dai dién phan vén nha nude tai Vinapharm xem xét,
biéu quyét viéc khong thay doi quy mé va co cau vén diéu Ié ciia doanh nghzep, biéu quyét
viéc khong bdn von tai cdc cong ty con, cong ty lién két theo y kién chi dao ctia Thi tuong
Chinh phui tai Céng vin s6 1 0382/VPCP — DMDN ngay 11/12/2015 cua Vin phong Chinh
phi”. Viéc thyc hién Vin bin s6 6444/BYT — KHTC ngay 10/1 172017 cia B§ Y té anh
huorng t6i viéc tai co ciu, diu tu ting von, mé rong hoat dong san xuét kinh doanh tai céc
don vi kinh doanh truc tlep va cong ty con ciia Vinapharm. Céc cong ty thiéu vén dé dau
tu phat trién, ty 1& ng/vén chii s& hitu ludn & mire cao.

- Hoat dong san xuét ciia Coéng ty me va céac cong ty con rt han ché. Hién nay, trong
so cic cdng ty con cua Vinapharm chi ¢6 Céng ty CP Dugc Trung wong 3 san xuét tryc
tiép nhung v6i quy md rét nho, gi4 tri san xuAt hang ndm chiém chua dén 2% doanh thu
trén bao cdo tai chinh hop nhét cta Vinapharm nén kha nang phat trién va chiém linh thi
trudng san xuét duoc phdm 13 khoéng kha thi.

- Ung dung c6ng nghé thong tin trong quan tri diéu hanh cén han ché, chua déap g
yéu cau hién dai hod, néng cao nang lyc canh tranh ciia toan Vmapharm

- Do con nhiéu han ché ve cong nghé, k¥ thuit va nguon vén, cac hoat dong R&D
trong chubi gia trj chua dugc trién khai c6 hé thong, c6 ké hoach dai han. Do d6, chua tao
ra duge san phim mai co tinh khac bi€t. San pham clia cac cong ty thanh vién Vinapharm
noi riéng va cong ty san xuét duge trong nudce ndi chung chi yéu la cac loai thudc generic,
thubc diéu tri benh thong thuong, chwa san xuét dugc cac san pham thuéc chuyén khoa
dic tri. San xuét thudc biét duge gbc chu yéu 13 tir cac cong ty ¢ vén déu tu nuéc ngoai
va/hodc théng qua viéc chuyén giao cong nghé.

- Cac don vi kinh doanh truc t1ep cia Vinapharm va mdt vai doanh nghiép co cb
phén, vén g0p cua Vinapharm gip nhiéu khé khiin trong san xuét kinh doanh, két qua kinh
doanh thua 16 ho#ic khong nhu ky vong.

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vu tiép nhén, bao quan, cép phat, van chuyen céc
hang héa, vét tu, trang thiét bi y té, thubc, hoa chét sinh phim do B6 Y té mua dé phong,
chong dich Covid-19, ngay 05/01/2020 Chinh phu d3 ban hanh Nghj dinh 132/2020/ND-
CP vé quan ly thué dbi véi doanh nghiép c6 giao dich lién két, theo d6 cac hop dbng thué
kho dugc ky giita Vinapharm va céc cong ty con, cdng ty lién két bi coi 12 giao dich lién
két va bj khéng ché chi phi 1di vay & mirc 30% cua tong l¢i nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh trong ky cOng chi phi 1ai vay sau khi trir 13i tién giri va 13i cho vay phét sinh trong
ky cong chi phi khiu hao. Didu nay anh hudng dén hoat dong va gidm lgi nhuin cua
Vinapharm va céc doanh nghiép c6 von gop.

4.3. Bai hoc kinh nghiém

- Mot la, trinh tw thuc hign co phan hoa va 1y I¢ thodi vén: Viéc Vinapharm thirc
hién c6 phén ho4 sau khi di hoan thanh viéc ¢b phan hoéa cia cic cong ty thanh vién, din
t6i ty 1€ s& hitu clia Vinapharm bi gidm manh. Trong 56 23 don vi thanh vién, Vmapharm
chi c6 quyén chi phéi quyét dinh tai 03 cdng ty con va quyén pha quyét tai 01 cong ty lién
két. 19/23 cong ty con lai ty 1€ s& hitu cia Vinapharm duéi 30%, dan t4i tinh trang
Vinapharm khong diéu tiét, dinh huéng chién luge ciing nhu khong ¢ quyén phu quyét tai
cac cdng ty nay. Mit khéac trong .qua trinh cd phan hoa, gia tri cac khoan déu tur cia
Vinapharm tai c4c doanh nghiép déu dugc xac dinh tang cao so véi ménh gia va gia tri sb
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sach clia Vinapharm. Trong khi Vinapharm nhan dugc ¢ tirc tir céc cong ty dugc tra theo
ménh gia c6 phan. Dan t6i viéc hiéu quéi kinh doanh ctia Vinapharm khéng cao, dic biét 1
chi tiéu ty suat lgi nhuin/Von.

- Haila, toc o ra quyét dinh: Ra quyét dinh nhanh, chdp nhén rui ro ¢6 cén nhic.
To6c do trien khai rat nhanh, nh¢ .d6 méi tin dung dugc co hdi va c6 thé birt pha thanh
cong.

- Ba la, sdng tao: Sang tao, liph hoat trong cong téc chi dao diéu hanh; manh dan va
quyét tdm cao trong t6 chirc san xuat, kinh doanh; sing tao trong cong tac tuyén truyén ndi
b0 v&i nguoi lao dong va sang tao trong cong tac lya chon thi trudng, dm phan voi khach
hang véi mét cam keét trach nhiém cao nhit, qua do xay dung va duy tri “niém tin” cia
doanh nghiép véi cdc bén lién quan, tao nén dong luc cho phat trién.

- Bon la, lién két: Lién két gitp céc don vi tdp hop va tan dung duogc sic manh
chung, c6 dieu kién xir Iy nhanh cdc vuéng méic dé tao ra co h6i méi. Viée chia sé loi thé,
kinh nghiém gitfa cic don vi thanh vién, d3 gitp cac doanh nghiép 6n dinh san xuét, c6
doanh thu va hi¢u qua. Do vdly, Vinapharm x4c dinh “lién két” chinh 13 t3i sin vé hinh cla
doanh nghiép.

II. MUC TIEU TRONG GIAI DOAN 2023 - 2027

1. Tinh hinh chung vé kinh té vi mé thé gi¢i va trong nwéc

1.1. Kinh té thé gi¢i

Cing thing dia chinh trj tiép Qién va phirc tap hon: Cudc chién Nga - Ukraine (tir
thang 02/2022) ti€p tuc 1am vao bé tic trong ca nam 2023, do chua c6 gii phap dot pha tir
ca hai bén. Tang trudng kinh t€ toan cau cham lai va khong dong d€u. Tang trurdng kinh té
toan cau chdm lai v6i chi s6 PMI tong hop lién tiép giam, & murc thap nhat trong vong 1
nam qua qua do hoat dong san xuat thu hep. Téang truéng kinh t& cua cac nén kinh té chi
chot khong dong déu gitra cac khoi nuée, M§ va Trung Quéc phuc hdi manh mé trong khi
hau hét cac nude khac c6 xu huéng cham lai.

That cht tién t¢ vn tiép didn tai céc nén kinh té phat trién. Chinh sach thét chit tién
t€ (dé dugc hiu hét cac nude duy tri trong ca 3 quy ddu nam 2023 nhim dbi pho véi tinh
trang lam phét cao) da budc vao giai doan cudi cing cia chu ky téng 13i suat trong quy
IV/2023, trude bdi canh tinh hinh lam phat dugc du bao da doi chiéu.

1.2. Kinh té Viét Nam

Trong bdi canh bién dong ciia ndm 2023, ting truéng kinh t& Viét Nam wée tinh dat
5,05%, thap hon so v6i ndm 2022 (8,12%) va so v6i muc tiéu ting trudng dé ra (6,5%).
Nguyén nhén 13 do sirc san xudt cla cac doanh nghiép, strc mua cta ngudi tiéu ding chua
phuc hdi vitng chic sau dai dich COVID-19. Cuing véi do, nén kinh t€ the gidi xay ra
nhi€u bat 6n, chua ¢6 dau hiéu 6n dinh trd lai anh hudng dén nén kinh té€ nuédc ta vén ¢
dd mé cira 16n.

Trong nim 2023, sb doanh nghi€p dang ky thanh 14p méi va quay tré lai hoat dong
ting 4,5% so v4i nim truéc va s6 doanh nghi€p rut lui khoi thj truong ting 20,5%. Nhu
vdy, dd c6 mét sy suy gidm so lugng doanh nghiép nam 2023 so véi nim 2022,

O chiéu huéng nguoc lai, nim 2023, Chinh phi va nén kinh té d3 dat dugc nhiéu
thanh tyu. Cu thé, CPI nam 2023 ting 3,25%’ SO ’V(')’i nam 2022, ty 1€ lam phéat nim trong
muc ti€u Quoc hoi dé ra va duy tri & mirc thap, 6n dinh trong nhimg nam qua. Ty 1§ lam
phat & mtrc thap, 6n dinh g6p phan déng ké giit cho 13i suét thap, ty gid hoi doai 6n dinh,
khuyen khich dau tu va tang trudng kinh té.

Trang 10/23



Dé dn tdi co ciu Téng cong ty Dwpe Viét Nam - CTCP

Chinh séch tién t¢ linh hoat hd trg nén kinh té. Theo sé liéu ctia Ngan hang Nha nuéc
Viét Nam (NHNN), tang truéng tin dung cla toan nganh Ngén hang nam 2023 dat 13,71%
va muc lai suat diéu hanh dugc lién tuc diéu hanh giam.

2. Linh vire dwgc phdm va logistics dwoc phim

2.1. Nganh dwgc thé giéi nim 2023

Theo thdng ké cta IQVIA, chi tiéu thudc toan ciu nam 2022 dat khoéng 1.482,3 ty
USD, téng trudng 6,1%/mam trong giai doan 2018 - 2022. Ting truong manh trong nim
2022 dén tir khu vuc chau Au sau khi lan séng dai dich Covid-19 két thuc.

Bao céo cia VIRAC va EvaluatePharma cho biét téc do tang truéng kép giai doan
2020 - 2026 ctia thj truong duge pham thé gidi s& dat khoang 7,4%/nam va doanh sé nim
2026 dat 1,39 ti USD, vuot hon nhiéu so véi ti 1€ 2,7%/ndm trung binh giai doan 2012 -
2019 (nganhhang.vn tong hop). Ngoai ra, bao cdo vé sit dung dugc phim, thudc toan ciu
cia IQVIA du bao chi tiéu thudc thé gidi s& dat mirc 1.900 ty USD vao nam 2027, tuong
duong muc ting trudng 3 - 6%/nam ké tir naim 2023. Trong dé, cac khu vic nhu chdu A,
chéu Phi va Trung Pdng duoc ky vong dat mirc ting truong trén 10%/nam vai 2 dong luc
chinh 14 dic tinh dan sb gia tdng 1én, thu nhap ting 1én khién nhu ciu huéng dén viée sir
dung céc san phim thubc & mirc gia cao hon.

2.2. Nganh dugc Viét Nam va logistics dwgc pham

2.2.1.Nganh dwgc Viét Nam

Tiém niing

Theo BMI, ndm 2022 chimg kién sy phuc hdi manh trong chi tiéu cham séc stre khoe
tai Viét Nam. Doanh thu nganh chim séc st khoe tang 25% so véi nam 2021, dat 155
nghin ty déng (6,6 ty USD), cao hon dang ké so voi mirc trudc Covid-19 (doanh thu nam
2019 dat 4,7 ty USD). Trudc d6 vao nam 2021, hoat dong tai bénh vién va kénh ban thude
tai bénh vién bi han ché tao ra muc nén thip va theo d6 1a su phuc hdi manh cta doanh thu
cdc bénh vién ciing nhu doanh thu ciia cac cong ty duge phim déi véi kénh bénh vién vio
nam 2022 va 6 thang diu nam 2023 véi mic tang truéng toan nganh cia phan khic ETC
1a 29% so véi cung ky.

Doanh thu dugc phdm Co ciu doanh thu theo kénh tigu thu

100 14.0% 100% -
90 B oo 0% ’ ‘ l |
80 ™\ e ] 80% |
70 | ' \‘IT i 10.0% 70% l l
60 BB B-EBE . PO P | 75% %
50 =/ ! E | so% | ! I !
a0 | | \ N | I | B.0% 40% I E ! ; |
30 | I 4.0% | |
e B L a l E .. o *i i' [ :

E | ' { |

I l L

| | |
10 | ] | | ! | 134 258

10%
0%
2022F 2023F 2024F 2025F 2026F 07 2018 2019 2020 2021F

0.0%
2017 2018 2019 2020 2021

wEst Phama saes (USD bn) % Yo growth ®OTC = ETC

Nguén: EIU Ngudn: Fitch Solutions, SSI Research

Uéc tinh doanh thu linh vuc duoc phém tai Viét Nam nam 2023 dat 7,23 ty USD.
Cong ty CP Chung khoén Mirae Asset dy béo, nganh duogc phém s€ tiép tuc duy tri CAGR
6% trong giai doan 2023 - 2028. Riéng ndm 2024, gia tri nganh dugc pham dugc dy bao
dat 7,89 ty USD, (ting trudng 9,1% so véi cing k). Trong d6, kénh ETC tang truéng
manh hon OTC nhé su bao phii bao hiém toan dan da dat 93% . Vi mang ETC, dy phong
nam 2024 gia tri s€ dat 6 ty USD (ting 9,4%)..
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Thi trudong dugc phim Viét Nam dugc danh gid 1a mot trong nhitng thj trudng c6
mirc ting truéng nhanh va tiém ning. TS chirc IQVIA Institute da x€ép Viét Nam vao
Pharmergmg Market - nhém 17 nuéc c6 mirc ting trudng nganh duoc phim cao nhét thé
gidi.

Vé quy mb thi truong, theo bao cdo phat hanh ndm 2023 cua KPMG, Vi¢t Nam hién
1a mot trong céc quoc gia din d4u chau A v& ty 1& phu bao hiém y té va Chinh phu dang
tiép tuc nang 1én 93,2% va 95,15% 1in luot vao nam 2023 va 2045, déng thoi duy tri kha
nang chi tra va dam béo tai chinh bén vimg. Thi truong Viét Nam c6 dan sb déng thir 2
Poéng Nam A (chi sau Indonesia). Thu nhép kha dung clia nguoi dan da ting I1én nhanh
chong trong nhitg ndm qua va dy kién tiép tuc ting truéng manh, tir d6 thiic ddy chi tiéu
cho dich vu y té.

Mic du tiém ning ting trrong cao, nganh dwge Viét Nam van con cé nhirng
thire trang cin phai lru tim, bao gom:

* Theo théng tin tir Cuc Quan Iy Dugc - BY Y té, hién nay Viét Nam c6 228 nha may
san xuat thubc trong d6 c6 21 nha may dat EU - GMP va tuong dwong, 06 nhi may san
xuét vic xin va sinh phédm.

Thudc phat minh chiém 3% sé lugng st dung nhung chiém dén 22% gié tri va chu
yéu la thudc nhép khiu, chi méi c6 mot vai thude dugc chuyén giao hoiic buéc diu chuyén
giao cong nghé, gia cong sin xuét tai Vi€t Nam (Chi c6 05 co sd voi 09 thudc phat minh),
viéc san xuét véc xin chi dimg lai & cac vin xin don gid, vic xin tiém ching mé rong chua
san xuét duoc vic xin da gia, vic xin cong nghé cao.

e Mirc d6 umg dung tv dong hoa trong san xuat khong cao. Céc thiét bj co khi don
gian dugc tmg dung 67,2% trong ddy chuyén san xuit, cac thiét bi tu dong hoéa riéng biét
(vi tinh hoa, HMI...) dugc ung dung 68,1%, nhung cac day chuyén hoan toan ty dong
(Scasda, CIP, WIP, SIP...) chi chiém khoang 14,3%.

e Phu thudc viao ngudn nguyén liéu bén ngoai v6i khoang 65% ngudn cung API dugc
nhép khu.

Nhirng thuc trang nay di din dén trong giai doan tir nam 2015 - 2021, gié tri san xudt
thude trong nudc moi chi dat 46% so véi tong gia tri tidn thubc sir dung cia nguoi déan. Ty
1€ nay du dé ting cao so véi giai doan 2001 - 2011 (17%) nhung van con cach kha xa muc
ti€u trong chlen luge phat trién nganh dugc dén nam 2030". Nganh dugc Vi€t Nam co ban
chua san xuit dugc cac sén phém thudc chuyén khoa dic tri, chi giai quyet dugc mot sb
loai thuoc diéu trj bénh thong thuong, bénh man tinh. Cac san pham thubc ciia Viét Nam
da sb tap trung vao nhém thube chéng nhi€m khuin (32,54%); nhém thudc ha nhiét, giam
dau (15, 5%) va nhom vitamin, khoéng chét (6, 55%). Da s6 thubc dic trj thiét yeu van pha1
nhép khiu. C4ac nha mdy san xuvit dugc dat chuian GMP - WHO cling chil yéu san xuét
thudc generic. Chi khoang 6% thudc san xuét trong nuéc nim trong nhém 1 khi déu thau,

Xu hwéng trién vong va phap ly

Trong xu hudng cua nganh dugc ké tir naim 2023, xét v& co cAu, nhe cac yéu t nhu
nhu céu diéu trj chita bénh tang cao, thuc hién BHYT toan dén, thu nhép tang, co s¢ ha
tang y & duogc cai thién, thude gbe phat trién, ty trong thudc ké don trong téng doanh thu
bén thudc ky vong s& tang trong vai nam t6i. Thude ké don (ETC) dy kién s& dat 5.754 ty

Quyet dmh sb 376/QD- -TTg cia Thu tudng Chinh _phu: Phé duyét Chwong trinh phat trién cong nghiép dugc, duge
11eu sin xuit trong nurdc den n&m 2030, tim nhin dén nim 2045, trong d6 dua ra muc tiéu dén ndm 2025, thudc sin
xudt trong nwdc dat 75% sé legng sir dung va 60% gid trf thi truong.
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USD vao nam 2025, chiém 76,6% téng doanh thu ban dugc pham, véi tbe dd tang trudng

binh quan nim 1a 8,4% (2020-2025) (theo Fitch Solution).

O linh vuc didu tri, hai nhém san phdm ting cuong hé mién dich, sic dé khang va
diéu tri, hd tro didu tri ung thu ¢6 xu hudng ting nhu ciu manh. DE‘)ng thoi, tée do ting
tredng nhém hang vic xin va thuéc chéng dong mau chim lai, dat 35,7%. Diéu nay hoan
toan pht hop véi xu thé chung cia thé gioi.

. Cac yéu t6 phap ly dang dinh hinh xu hwéng ciia nganh dwge Viét Nam bao
gom:
o Dé 4n “Ngudi Viét Nam wu tién ding thude Viét Nam”.

_® Chién lugc phat trién kinh t x3 hoi 10 nam 2021 — 2030 dwoc Dai hoi Pang toan
quoc 1an thir X111 théng qua.

e Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017, Hoi nghi 1an thtr séu Ban Chép hanh
Trung wong Déang khoa XIl vé ting cudong cong tic bao v€, chdm séc va nang cao suc
khoé nhéan dén trong tinh hinh mdi, trong d6 ¢6 muc tiéu.

. ®Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 17/11/2022 cua BCH Trung wong Dang khoa XIII
Vt:: vi€c ti€p tuc day manh cong nghi¢p hda, hién dai hoéa dat nuéc dén nim 203 0, tam nhin
dén nam 2045.

. Quyét dinh 376/Qb — TTg ngay 17/3/2021 ctia Chinh phu phé duyét chuong trinh

phat trién cong nghiép duoc, duoc liéu san xuét trong nuéc dén niam 2030, tAm nhin dén
nam 2045.

e Luét Dugc 105/2016/QH13.

_ * Nghi quyét sb 36/NQ-TW ngay 30/1/2023 cia B6 Chinh tri dua ra muyc tiéu “Phét
trién rng dung cong nghé sinh hoc phuc vu phat trién bén vitng dat nude trong tinh hinh

L4}

mdi
e Luét kham, chita bénh 15/2023/QH]15.

. Quyét dinh 1165/QD9— TTg ngay 09/10/2023 ctia Thu tréng Chinh phu phé duyét
C}lién lugc quoc gia phat trién nganh Dugc Viét Nam giai doan dén nam 2030 va tim nhin
dén nim 2045,

2.2.2. Linh vyre Logistics dwoc phim
Téng quan thwc trang

Theo bao cao nghién ciru thi trudng cia MordorIntelligence, thj truong logistics cua
bén thir ba trong linh vuc dugce phém toan ciu dy kién s&é mé& rong véi tde do tang trudng
kép hang naim (CAGR) hon 7% trong giai doan tir nay dén 2026. Xu huong gia ting cia
dich vu logistics thué ngoai, sy tip trung cia cac cong ty dugce phim vao mang ludi phan
phéi chuyén nghiép khi doanh s6 ban hang ting manh trén toan céu.

Vé chubi cung ung logistics cho nganh dugce, Viét Nam hién thiéu céc hé sinh thai
logistics du tiéu chun dé hd tro va két ndi trong nganh cong nghiép dugc nhu: Thiéu
khuén khd phép 1y hodc hé théng khuyén khich r& rang vé hop tac cOng - tu trong linh vuc
y té, thiéu trung tdm nghién ciru tip trung, thiéu ngudn nhan luc nghién ctru 1am sang va
phét trién nganh dugc, thiéu hé théng kho va thiét bj van tai dat cac tidu chuin qudc té dé
dam bao chit lugng va tién do Iuu thong cta duge phim, dic biét trong cac hoan canh cip
bach.
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Xét vé& quy mo, logistics dugc phim Viét Nam hién nay tap trung chu yéu & luu kho,
dédc biét 1a hé théng kho lanh, chua chu trong va ung dung dugc céng nghé ndi kho. Trong
nam 2022, khdng c6 thém nhiéu kho lanh méi duge dua vao thi truong, dén cudi ndm, hé
théng kho lanh trén toan qudc c6 sirc chira khoang 900.000 pallet, khong ting nhiéu so véi
murc ddu nam. Nhér vu thé vé cong nghé va tép khach hang quan trong 13 cac doanh nghiép
FDI trong Iinh vuc ché bién, cac doanh nghiép nuéc ngoai vn dang din diu thi phén trén
thi trudong dich vu kho lanh.

Co hji dén tir dwge phdm nhip khiu

V& thi trudng trong nudce, nhidu doanh nghiép trong linh vyc phan phéi dang gap kho
khan trong viéc quan ly kho van, quan ly chudi cung Ung.

Véi gia tri cao, nhu cdu van tai, logistics cho dugc phim nhép khéu 1a dic biét 16n.
Céc dia ban cin dugc chu y ctia cdc doanh nghiép logistics duoc phdm s& ndm & 2 trung
tdm dau ndo kinh té ctia Viét Nam 13 Ha Néi va H Chi Minh. Cung v6i d6, dé khai thac
thi trudng tiém nang nay, cac doanh nghiép logistics digc phdm cén chi y &én cac van dé
sau:

- Quan ly va truy xuét ngudn gbc, thoi han st dung.

- Ung dung dbng bd cdng nghé quan ly hang tbn kho, hoat dong kho.
- Kha nédng hoach dinh va ning luc vén chuyén.

- H¢ théng kho dat chudn GSP.

- Chung nhén CEIV Pharma.

3. Muc tiéu trong giai doan 2023 - 2027

Bao ddm Vinapharm c6 co cdu danh muc dau tu hop ly, di dau trong kinh doanh
dugc phdm, vic xin va sinh phim y té; néng cao hi¢u qua hoat dong va stc canh tranh,
phéan phéi nhitng san phim c6 thé manh cua Vinapharm dé tré thanh don vi hang diu cia
nganh Dugc Viét Nam, phat trién thwong hiéu Vinapharm c6 uy tin trén thj trudng duge
phim; c6 tée do ting truéng doanh thu, loi nhuan binh quan hang nim trén 7%.

Day manh viéc hop tic quéc té véi cac tip doan duoc phim & céc quéc gia phat
trien, ddc biét hop tic chuyén giao cong nghé san xuét thudc phat minh con ban quyén,
thu6c chuyén khoa dic tri, thudc generic ¢6 dang bao ché cong nghé cao.

Xem xét viéc x8y dung Heé thong phan phéi dugc phdm hién dai, théng minh dat tidy
chuén quéc té, dap ung yéu cau cia cc khach hang, bao gdm céc tdp doan dwgc phim da
qubc gia. Tim kiém céc ngudn hang chét lugng dé mé rong va néng cao ning lyc phin
phéi cia céac cong ty con, gop phin dé ngudi din Viét Nam dugce st dung thudc cé chit
lugng cao véi gia thanh hop ly.

Tham gia binh 6n gi4 thu6c va bao dam an sinh x4 hgi vé y te.

Cian ctr Quyét dinh 1165/QD — TTg ngay 09/10/2023 cta Tha tuéng Chinh phu phé
duyét chién lroc quéc gia phat trién nganh dugc Viét Nam giai doan dén nam 2030 va tim
nhin dén nam 2045, theo d6 muc tiéu dén nam 2030 “phén d4u 100% thude dugce cung
tmg chu ddng, kip thdi cho nhu ciu phong bénh, chira bénh; dam bao an ninh thudc, dap
tmg yéu ciu quéc phong, an ninh, phong, chéng dich bénh, khic phuc hiu qua thién tai,
thim hoa, sur cb y té cong cong va cac nhu cAu cip bach khéc vé thudc”, “Thuéc san xuit
trong nuéc phin diu dap tmg khoang 80% nhu ciu sir dung va 70% gia trj thi truomg”;
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Dinh huéng dén nam 2045 “p

GDP trén 20 ty USD”,

Trén co s& thuc trang nganh dugc Viét Nam, cic thong tin du bao thi truong ciing

N
A

hin diu tdng gi4 tri nganh céng nghiép dugc déng gbp vao

nhu tiém luc phét trién, Vinapharm dur kién muc tiéu trong giai doan 2024 - 2027 nhu sau:

3.1. Muc tiéu chién lrgc

“Tré thonh Tén
hang ddu tai Viét Na

g cong ty dau tu va phdn phéi duge phédm, vic xin — sinh phdam y 16
m va ngang tam khu vuc.

Dén nam 2035 chiém linh 20% thi phan phan phéi dirge phdm tai Viét Nam.”
3.2. Muc tiéu cu thé dén hét nam 2027
Du kién két qua kinh doanh tong hop dén ndm 2027

Don vi tinh: Triéu déng

- "

Chitiéu | N&m 2023 | Nim 2024 | Nam 2025 | Nim 2026 | Nim 2027 | CAGR | AAGR

;{&“g doanh 307539 | 290356 | 287.638 |  304.896 | 323190 | 12% | 14%

Doanh thu 13.444 33.001 14.841 15.732 16.676

thuan

Doanh thu tai 204.025 | 257.355| 272796 |  289.164| 306.514

chinh

Thu nhép khac 70 0 0

Loi nhuin 222.800 | 223531 236.943 251.159 | 266.229 | 4,6% | 4,6%

trwde thue

:;1‘-’:6.“"“?“ U 222800 | 222217 235550 | 249.683 |  264.664

D kién két qua kinh doanh hop nhdt dén nam 2027

Bon vj tinh: Triéu déng

Chi tiéu lNﬁm 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 | Nim 2026 | Nim 2027 | CAGR | AAGR
A
;{l‘:‘g doanh | 5868223 | 5.955.230 | 6313.973 | 6.692.315| 7.094.082 49% | 4,9%
Doanh thu 5.583.219 | 5.713.251 | 6.056.046 | 6.419.409 | 6.804.574
thuan
Doanh thu tai 283.936 | 241818 256.327 271.706 | 288.009
chinh
Thu nhép khéc 1.068 170 1.600 1.200 1.500
Lei nhujn 425.030 | 475871 | 504.424 534.689 | 566.770 | 75% | 7.,5%
trwdce thue
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Loi nhuin sau
thué

390.271 443.359 469.961 498.158 528.048

Gid dinh:

- Giai doan 2024 - 2027 ty 1€ tang truéng doanh thu, lgi nhuén tir cdng ty con/lién két
trung binh 13 5%. Gia dinh ndy dugc cin ct theo du béo thi truong giai doan 2023 dén
2028 ctia Cong ty CP Chirng khoan Mirae Asset va ky vong tang truéng doanh thu cia cic
don vi thanh vién.

IIL. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAl DOANH NGHIEP
TRONG GIAI POAN 2023 - 2027

1. Chién lwge phat trién, nganh nghé, dinh hwéng kinh doanh

(1) Pau tu va quan 1y phin vén g0p cua Vinapharm tai cac cOng ty: Nghién ciru
phuong an dé ting ty 18 s& hiru 'gai cdc don vi thanh vién c§3 toc do ting truong tot, ty 1é ¢d
tire cao, dinh hudng phat trién bén viing; Pong thai Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh sé
tim ki€m céc co hdi dau trr vao cac doanh nghiép dugc ngodi danh muc cac don vi thanh
vién hién tai d€ t6i vu hoa hiéu qua sir dung von va tin dung cac co hdi dau tu tét trén thi
truong; Ra soét, nghién ciru, danh gia va xem xét viée thodi von cia Vinapharm tai nhiing
cong ty hoat dong kém hi€u qua va/hodc ty 1€ s& hitu thip nham thu hdi vén diu tu va sit
dung ngudn von nay dé dau tu vao cic cong ty/du 4an khac cé hi€u qua cao hon.

(2) Pdy manh viéc hop tac quéc té trong chuyén giao cong nghé sén xut thudc phét
minh con ban quyén, thudc chuyén khoa dic tri, thudc generic c¢6 dang bao ché cong nghé
cao; Nhén chuyén nhugng céc san pham c6 thuong hi¢u/gia trj tir cac tdp doan dugc phim
tai cac qudc gia phat trién d€ gia cong, san xudt tai Viét Nam; Tim kiém cac d6i tc trién
khai xay dung nha may san xuat céc loai thudc va/hoic cac san pham dugc sinh hoc tai
Viét Nam.

(3) Tap trung trién khai ddu tu x4y dung va khai thac Hé thong phan phéi hién dai,
chuyén nghi¢p hang dau tai Viét Nam; Dap g cac tiéu chuan qudc te, 1a d6i tac phan
phdi san pham dugc pham thuéc va nguyén li’éu lam thudc phai ki€ém soat diic biét theo chi
dinh cia B9 Y t€, vdc - xin va sinh phidm y té cia cac tap doan dugc pham da quéc gia va
cac doanh nghiép san xuat trong nudc.

(4) Tai co clu Trung tdm Nghién ctru va Phat trién Khoa hoc cdng nghé Duoc: Hoi
dong quén tri s€ xem xét va danh gia hiéu qua hoat dong cia Trung tdm Nghién cou va
Phat trien Khoa hoc cong nghé Dugc dé dua ra phuong 4n sap x€p phu hop.

(5) Péu tu khai théc hiéu qua céc tai san trén dit va loi thé vi tri dja ly cic quy dét
ma Vinapharm dang dugc quyén sir dung.

2. P6i méi quain tri doanh nghiép

Trién khai ap dung cac mé hinh quan tri, quan Iy hién dai, cac quy tic quan tri tét
theo thong 1¢ quoc t€, tap trung vao cac ndi dung:

- Hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh quan Iy néi b.

- Kién toan b mdy t0 chirc nhan sy quan Iy didu hanh Céng ty me theo huéng
chuyén nghiép, hiéu qua, tao su chu ddng cho cac don vi thanh vién.

- Hoan thién quy ché vé cong tac can bg, bé tri can b lanh dao va ngudi dai dién du
pham chat va chuyén mé6n dé 1am t6t vai trod dai dién chu s& hiru tai cac doanh nghiép co
vOn gop cta Vinapharm.

- Piy manh rng dung khoa hoc va cong nghé, cac giai phap tdng ning suit lao ddng,
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chuén héa tmg dung céng nghé thong tin trong quan 1y diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh cua toan b t6 hop Céng ty me - Cong ty con Vinapharm.

3. Phwong 4n co céu lai tai chinh, vén, tai san

- Ra so4t, xem xét va 1ap ké hoach dong tién d@é nang cao hiéu qua sir dung, dap imng
du tai chinh cho cac du an dau tu.

- Thyc hién ting vbn diéu 18 tai cac cOng ty con.

- Tang cudng nim bét cac thong tin thi trerdng, phén tich, danh gia cic co hodi diu tur.

4. Phwong an co céu lai nhan sw, to chirc bd may quan ly

4.1. Vé nhéan sy

- Hoan thién, kién toan lai bd may t4 chirc phu hop véi thuc té. Xay dung va 4p dung
tiéu chuan chung d6i v6i nhén sy clia Vinapharm va céc cong ty con, dic biét 13 cac nhan
su quan ly trung - cao cip phuc vu cho hoat déng tuyén dung, dao tao va kiém sodt nhan
su.

- Téng cuong cong tac kiém soat va trong tac cia Vinapharm déi véi Ngudi dai dién
phén von ctia Vinapharm tai c4c don vi.

- Xay dung va hoan thién co ché luong thuéng dai ngd theo chinh sich KPIs phu
hop, tao déng hec, khich 1é doi \((’Ji nguoi lao dong, giup cai thién ning suét lao dong, dam
bao canh tranh va linh hoat nhim giit chan nguoi lao dong gidéi va thu hiit nhan su c6
chuyén mon cao.

- C6 chién luge phat trién nhan su thong qua viéc tuyén dung, dao tao, bdi dudng doi
ngii nhin sy ke cdn, dam bao nguén cung nhéan su chét lugng cao dap mg nhu cau phat
trién.

- R4 so4t nhan sur tai tit ca cac Phong, Trung tim Nghién ctru va Phat trién KHCN
Duogc. Danh gia khoi luong va chét lugng cong viée dé co phuong 4n dao tao, sap xép phu
hop.

4.2. Vé bp may tb chirc

Hién nay, Vinapharm dang ton tai ca hai bd phan: Ban kiém soat dugc Pai hoi déng
cd dong bau va bd phéan kiém toan ndi b truc thude Ho1 dong quén tri, tham muru, giam
sat theo yéu cau ciia HPQT.

Vinapharm huéng t6i hop nhét chirc ning kiém tra, gi4m sét véi mé hinh Uy ban
ki€ém todn truc thudc Hoi déng quan tri, khong sir dung Ban kiém soat trong thdi gian toi
va xem xét 4p dung mo hinh nay doi véi céc cong ty con cua Vinapharm. P4y 13 mé hinh
quan ly da dugc Luét doanh nghiép 2020 cho phép va theo thong 1€ tot trong quén trj cong
ty.
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Mb hinh quin trj ¢é6 Uy ban kiém toan

Cac thay 36i méi DATHOI PONG CO DONG

HOI BONG QUAN TRI

2 2oz T AT g ok, gz
EATHRONG CHECHARE, DOANH NCHip
I DONVIKINH DOANH TRUCTIE? VANPHONG BATDIEN THANH VIN
[  PHONGKDXNK ' ’7 PHONGKHET J Ak Y e |
l TRUNG TAMNCAPTKHCN DUGC (%) J r STONCTIIXT ] ' .
i CONG TY LIENKET
{ PHONGTCHC —‘ '
S Sl T SRR , [ooNeTY
1 parts sy | THANHVIENKHAC

‘ VAN PEONGDAIDIEN HO CHI MINE ‘

{*}Sdp nhip phong KHON vao Trung tém NC&PT KHCN Dyt

Tiét b Khoan 1 Diéq 137 Luat Doanh nghiép quy dinh truong hop doanh nghiép thuc
hién m6 hinh quén ly ¢6 Uy ban ki€m to4n tryc thuéec HPQT thi it nhat 20% sé thanh vién
HDQT phai la thanh vién doc lap.

5. Dinh hwéng diu tw déi méi cong nghé phuc vu hoat déng san xuit kinh
doanh cia doanh nghiép

Nghién ciru trién khai va ing dung céc cong nghé s6 vao céc hoat dong thyc tién ciia
Vinapharm va cc doanh nghiép c6 von gép ciia Vinapharm.

‘ Ap dung cac tiéu ghuén chit lugng, k§ thuét cao, cac mé hinh quan tri hién dai gop
phén tao ra cdc gia tri bén virng ctia doanh nghiép.

6. K& hoach, gidi phdp tham gia hinh thanh chudi cung rng, sin xuit

6.1. Muc tiéu

“Tré thanh Tong cong ty phdn phéi dugc phdm, véc xin — sinh phdm y 1é hang ddu
tai Viét Nam va ngang tam khu viec.

Dén ndm 2035 chiém linh 20% thi phan phén phoi duoc phdm tai Viét Nam.”

6.2. Giii phap

6.2.,1. Xay dung Hé théng phan phéi chuyén nghiép, hién dai; Néng cao ning lyc
phén phodi cia Vinapharm va cdc cong ty con; Khing dinh va phat trién thuong hiéu

Vinapharm c6 uy tin trén thj truomg phan phdi duoc phidm va cac san pham cham séc strc
khée.

- Muc tiéu: Dy kién xay dung 02 Trung tdm phan phdi thudc, véc Xin va sinh phim y
té, thuc phém chirc ning va trang thiét bi y € hién dai dap tng ti€u chuan ciia Bo Y té,
tiéu chuan quoc t¢ (EU-GDP) véi vi tri thich hgp tai khu virc phia Bic va phia Nam Viét
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Nam. X4y dung hé théng kho thong minh phd hop véi yéu ciu cia thi tredng, ap dung
cong ngh¢ thong tin va tw dong hoa trong diéu khién va van hanh, phin mém quéan ly ERP
va céc phan mém quén Iy chuyén dung, cho ning suét cao, két qua nhanh chéng va chinh
xéac, ddm bao viéc truy hdi théng tin cia hang héa (thube, vic xin, sinh phim y té va céc
san phidm cham s6c sirc khoe) luén trong didu kién bao quéan quy dinh, dim bao chit lugng
hang héa xuyén suét kénh phéan phdi.

Tir hai trung tdm phan phdi nay s& két ndi dén cic kho cua CPC1, Codupha va cac
kho trung chuyén tai cac khu vurc quan trong, dam bao hiéu qua vé khoang cach, thoi gian
va chi phi cung cAp hang héa dén kho ciia khéch hang trén khép céc tinh thanh trong cé
nudc, dap tmg yéu cu cia khach hang va nha cung cp/ nha san xuét véi tbng muc diu tr
khoang 700 ty dong cho ca 2 giai doan, chua bao gbém chi phi xay dung van phong diéu
hanh, sén duong noi b, chi phi hé théng phong chay chita chdy, chi phi tr van, quan ly du
an, chi phi du phong, chi phi 1i vay vén héa,. ..

Cau tric tai trg von cho du an bao 20m 70% tlr cac t6 chuc tin dung, 30% con lai tir
ngudn von chu s& hiru cia Vinapharm.

- Nguon hang va khdch hang muc tiéu:

+ Nhép khau, bao quén va phan phéi thubc va nguyén liu 1am thube phai kiém soét
ddc biét theo chi dinh ctia B Y té.

+ Thu hat céc cong ty san xuét va cung cip da quéc gia va cac cOng ty san xuét dugc
phim trong nuéc cung Ung san phdm vao hé thng phén phéi toan qudc cia Vinapharm.
Vinapharm dic biét quan tdm ngudn hang tir Sanofi dang va s& luu hanh tai thi trudng Viét
Nam. Vi vai tro 1a vira 1a ¢ déng 16n vira 1a dbi téc gan b6 lau dai véi Sanofi hai bén da
¢6 nhitng théa thuin, cam két hd trg dua trén céc lgi thé ctia mdi bén. Hi¢n tai Cong ty CP
Duoc phim Trung uong Codupha d3 va dang phan phéi san phim ciia Sanofi va buge diu
dat két qua tét.

Cac cong ty con cla Vinapharm 13 CPC1 va Codupha cling di va dang thuc hién
phan phéi toan qudc san pham ctia mot sb cong ty duge phdm da québc gia. Tuy nhién do
nhitng khé khan, bit cap vé co s vat chit nhu phan tich phén trén nén chua thu hut dugc
cac khach hang véi cac san phdm chét luong cao, san lugng va doanh s chua cao.

Cac cong ty chu trong va déy manh hoat déng nghién ctru cdc nhu cu va tiéu chuin
ciia cac khach hang tiém ning dé c6 ké hoach timg budc cai tao, nang cip va hoan thién
cic yéu cau va tiéu chuén d6, tao co s& dam phan véi khach hang tiém ning vé 1§ trinh
hop tac phat trién hé théng phan phdi trong thoi gian xac dinh va ddy 1a co s¢ d& Du an
xay dung Trung tdm phan phéi dugc phdm Vinapharm dat hiéu qua.

- Hiéu qua dau tu: Vé mat dinh luong, hiéu qua dau tr cia dv an phu thudc vao rit
nhiéu y€u 16 va s€ can dugc tinh toan chi tiét hon. Xét vé cac y€u to dinh tinh, du an cé thé
mang lai nhiing lgi ich sau:

+ Du &n déu tu xdy dyng Hé théng phan phéi thuéc Vinapharm lam tang quy mo va
hi€u qua kinh doanh ciia Vinapharm va cic cong ty con, timg budc ndng cao sirc manh
phén phdi va canh tranh véi cong ty phan phdi duoc phém da quéc gia.

+ Hé théng phéan phéi cta Téng cong ty dat tiéu chuan 1a diéu kién dé Vinapharm
mua va phan phéi thube tir cac cong ty nudc ngoai ¢6 quyén nhap khéu dam bao Vi¢t Nam
van tuan thu 16 trinh gia nhdp WTO nhung van tao thé chu dong cho cac doanh nghiép
Viét Nam phan phdi céc san pham cia cac cdng ty da qudc gia tai thi trueong Viét Nam.
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+ Viéc xay dung hé thong phan phéi thuéc g6p phén cung tmg thubc cho nhu ciu
diéu tri cho cac co s& diéu tri va nhu cdu sir dung ciia ngudi dan, dong thoi 1a mot trong
nhimg cong cu dé co quan quén ly Nha nudc binh 6n gia, didu tiét thi truong. Qua hé
thong phan phdi nay, Nha nuéec nim bét duoc xu huéng cua thi trudng, cac bat cép cla
chinh sach, cic chinh sach cin hd trg dé thi truong van hanh theo dinh huéng mong mudn
cua Nha nudéc.

+ V6i ngudi dan, hoat dong hiéu qua ciia hé théng phan phéi thudc Vinapharm sé& dem
lai viéc ti€p can dugc cic loai thudc tbt véi chi phi hop ly tai cac co s6 diéu trj tuyén
Trung vong ciling nhu dia phuwong.

+ Viéc duy tri va phét trién hé théng quy trinh hoat dong va co s ha ting cling nhu
ap dung cong nghé thong tin vao van hanh Hé théng phén phdi duoc phdm Vinapharm
gilp cac nha lam chinh sach xdy dung va néng cao tiéu chuén co s& vé hoat d6ng phan
phdi dugc phim va cac san phdm cham séc stc khoe timg thoi ky tai Viét Nam phu hop
vOi sy van hanh cta quy lujt thi truong va dam bao tuong duong vdi tiéu chuén tién tién
cia khu vue va thé giéi ma cling bao vé chinh dang va chinh thiic nganh phan phéi dugc
pham tai Viét Nam.

6.2.2. Tang cuodng dau tr xay dung co sd vat chét, déi méi cong nghé san xuat va

phén phoi dap g yéu cu trong tinh hinh méi. Timg budce nang cao ty trong gia tri san
xudt va phén phoi ctia Vinapharm va cac céng ty con trong chuoi gia tri nganh duoc Viét
Nam va Thé gidi.

6.2.3. Tang cudng hop tac quéc té trong chuyén giao cdng ngh¢ san xuit thudc va

7
A

phén phoi duqc,phén} tai thi truong Viét Nam. Tim kiém céc ddi tac trién khai xdy dung
nha may san xuét thudc va/hoidc cac san phdm dugc sinh hoc tai Viét Nam.

7. Phwong 4n thoai von, sip xép lai doanh nghié¢p giai doan 2023 - 2027

7.1. Pbi voi Cong ty me - Téng cong ty Dwoc Viét Nam - CTCP

Cac ndi dung co ciu lai Vinapharm nhu sau:

- Hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd.

- Piy manh tmg dung khoa hoc va céng nghé, cic gidi phép ting ning suit lao déng,
chuin héa img dung cong nghé¢ théng tin trong quan Iy didu hanh hoat ddng san xuat kinh
doanh cia Tong cong ty.

- Xay dung Trung tdm phén phéi thudc tap trung cia Vinapharm tai khu vuc Ha Nbi
va khu vuc TP. H6 Chi Minh.

- Kién toan lai by may theo huéng chuyén nghiép, tinh gon va hiu qua. Song song
v6i viée tuyén dung nhan sy phu hop, dap img yéu cau cong viéc sé& thuc hién ra soat,
danh gia mirc d6 hoan thanh céng viéc clia cac nhan su hién tai cling nh}r khoi lgong cong
viéc dam nhin. Qua dé x4y dung phuong 4n dao tao, dao tao lai, diéu chuyén ndi bo.
Trong trudong hop khéng hoan thanh céng viée dugc giao c6 thé xem xét viéc cham dut
Hop dong lao dong, phu hop véi cic quy dinh cta B Luét Lao dong.

7.2. Pbi véi cac cong ty con, cdng ty lién két va cic cong ty ¢ von gop cia Téng
cong ty Dwge Viét Nam — CTCP

7.2.1. Dinh hwéng tii co céu tai cic cong ty con

Vinapharm dinh huéng tiép tuc ndm gir trén 50% vén didu 18 tai cac cong ty con.

Céc ndi dung co ciu lai doanh nghiép nhu sau:
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+ Hoan thién h¢ théng céc quy ché, quy dinh quén Iy néi bo. Van dung mé hinh quéan
trj ¢6 Uy ban Ki¢m toan nhu d6i véi Cong ty me - Vinapharm.

+ Kién toan lai bd may nhan su theo hudng chuyén nghiép, tinh gon va hiéu qua.

+ Xem xét ting vbn diéu 1& dé c6 thé nang cao ning lyc hoat dong.

7.2.2. Cac khoén dan tw dugc dinh hwéng ting, duy tri ty 18 sé hiru

Vinapharm du kién tiép tuc duy tri hodc tang ty 1€ s& hitu tai cac doanh nghiép c6 cic
chi s0 hoat dong On dinh, hiéu qua, ty 18 chi tra ¢b tirc cao va ¢ tidm nang ting trudng
trong tuong lai.

7.2.3. Phéi hop gidi thé Cong ty b phin Dwgc phim Sanofi Sythelabo Viét Nam

 Thoi han hoat dong cua Céqg ty CP Dugc phdm Sanofi Synthelabo Viétham theo

gidy Chung nhan dau tr dén hét ngay 28/01/2023. Cong ty CP Duog pham Sanofi
Synthelabo Viﬁt Nam da dimg hoat dong san xuat tir thang 9 nim 2020 dé thuc hién cac
thu tuc giai thé doanh nghiép theo quy dinh.

Sau khi giai thé, Vinapharm s& nhan dugc cac khoan ¢ tire va gid trj t3i san con lai
theo quy dinh, déng thoi Vinapharm s& sém thuc hién viéc mua tiép 15% c¢b phén cua
Cong ty ¢b phén Sanofi Viét Nam (SVN) dé nang ty 1 s& hitu ciia Téng cong ty 1én 30%
tai thoi diém thich hop, phu hgp v6i tinh hinh thuc té cia cac bén.

7.2.4. Cic khoan dau tw dwoc dinh hwéng thoai vén

Vinapharm ¢6 dinh hudéng thoai vén tai cac don vi thanh vién khong con phu hop véi
chién lugc phat trién trong giai doan t6i, cic cong ty cé quy mo nho, kha ning kiém soat
ciia Vinapharm véi don vi khong cao do ty 18 vén g0p thap, hodc sy ung hd va trong tic
cua Ban Lanh dao doanh nghiép véi Vinapharm khéng thuin loi; hiéu qué san xuat kinh
doanh khong cao, c6 dau hiéu suy giam, tinh hinh t3i chinh khong lanh manh. Dong thoi
thu hoéi von dé tdp trung dau tu ting vén tai cic doanh nghi€p c6 kha nang ting trudng
cao, hiéu qua kinh doanh tot.

Vinapharm s& x4y dyng quy dinh vé viéc ban vén tai cac don vi dé dam bao cong
khai, minh bach va tun tha theo c4c quy dinh cua phép luat.

Ban Diéu hanh Vinapharm s€ cin cir vao céc tiéu chi, nguyén tic néu trén, tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tai chinh, quan tri diéu hanh tai cac dqanh nghiép vao thoi diém
danh gia va tinh kha thi cia viéc thoai vén tai cac cong ty ¢6 von gop dé dua ra thoi diém
thoai von va phwong 4n thoai von cu thé dbi véi timg doanh nghip, trinh cap c¢6 thim
quyén théng qua theo quy dinh.

Ngoai nhitng ndi dung tai co cdu doanh nghi€p nhu trén, Vinapharm tim kiém céc co
hoi dau tu vao cac doanh nghiép dugc ngoai danh muc céc don vi thanh vién hién tai dé
t61 uu hoa hi¢u qua str dung von va tin dung cac co hoi diu tu tét trén thi trurong.

Thuc hién céc hoat dong dau tu, lién doanh, lién két theo quy dinh cta phap luat dé
nang cao hiu qua san xuat kinh doanh va hiéu qua sir dung von clia Vinapharm.

IV. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Téng cdng ty Pau twr va kinh doanh vén Nha nuwée

-Laco quan dai di,én chii s& hiru vén Nha nude tai Vinapharm thuc hién viéc chép
thuén D€ 4n co cau lai Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP giai doan 2023 - 2027.
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- Huéng dan, theo ddi, kiém tra, gidm st va dén dbc thuc hién D& 4n tai co ciu Tf)ng
cong ty Dugc Viét Nam - CTCP c6 hiéu qua.

2. Pai hji dong c6 dong, Hoi ddng quin tri va Ngwoi dai dién phin vén ciia
SCIC tai Vinapharm

2.1. Pai hoi df“mg cb déng Vinapharm t,huc }u’én phé duyét dé 4n co céu lai
Vinapharm giai doan 2023 - 2027 sau khi c6 y kién chip thuan cia SCIC.

2.2. Hoi dong quén trj, Ban Didu hanh va Ngudi dai dién phin vén ciia SCIC tai
Vinapharm.

- Trién khai thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh 2023 - 2027 theo ké hoach da
dugc phé duyét.

- Trién khai thuc hién Dé 4n tai co ciu Vinapharm d4 dugc phé duyét theo diing quy
dinh.

- Hoi déng quan trj chi dao Ban didu hanh: (1) Xay dyng phuong 4n kién toan, sip
xép lai cac phong, ban, don vij truc thudc dém bao phu hop véi mé hinh td chirc va dinh
hudng phat trién néu tai P an, trién khai va/hodc bao c4o clp c6 thAm quyén phé duyét dé
trién khai thyc hién.

Ban diéu hanh cin cir vao tiéu chi, nguyén tic néu trong P& an tai co cAu, tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tai chinh, quéan tri diéu hanh tai cac doanh nghiép, vao thoi diém
danh gia va tinh khé thi cia viéc thodi von va phuong 4n thoai vén cu thé déi vei timg
doanh nghiép, trinh c4p ¢6 thim quyén phé duy¢t theo quy dinh.

- Pinh ky bao céo SCIC va cic co quan quén ly nha nudc cé lién quan (néu dugc yéu
céu) két qua thue hién D& 4n nay.
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TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 197/TTr-HDQT
Ha Noi, ngay 22 thang 4 nim 2024

TO TRINH .
V/v thay d6i mé hinh t chirc quan ly va hoat dong, mién nhiém thanh vién Ban
Kiém soat Téng cong ty Dwge Viét Nam — CTCP

Kinh trinh: Pai héi déng cb dong Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP

Cén clr Ludt Doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xi
hoi cht nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, dugc sira dbi, bd sung mét sé didu
bdi Ludt s6 03/2022/QH15 dugc Quéc hdi théng qua ngay 11/01/2022;

Cén ctr Ludt Ching khoan s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hdi nwée Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cac van ban sira dbi, bb sung,
huéng din thi hanh;

Cin cir Didu 16 Téng cong ty Duge Viét Nam — CTCpP;

Cin c&r Quy ché ndi b v& quan tri cong ty ciia Téng céng ty Duoc Viét Nam —
CTCP;

Khoan 1 Piéu 137 Luat Doanh nghiép quy dinh cong ty cé phin c6 quyén lya
chon td chirc quan 1y va hoat dong theo mét trong hai mé hinh sau diy: a) Dai hoi
dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Giam déc hodc Téng gism dbc; va
b) Dai hoi dong cb déng, Hoi ddng quan tri va Giam déc hoic Téng gism déc. Truong
hop nay it nhit 20% sé thanh vién Hoi dong quén trj phai 1a thanh vién déc 1ap va co
Uy ban kiém toén truc thudc Hoi ddng quén tri. Co céu td chire, chirc ning, nhiém vu
ciia Uy ban kiém toén quy dinh tai Piéu Ié céng ty hoic quy ché hoat dong cia Uy ban
kiém toan do Hi ddng quén tri ban hanh.

Can ctr D¢ én téi co céu, Tdng cong ty Dwge Vigt Nam - CTCP huwéng ti hop
nhit chirc ning kiém tra, gidm sdt véi mé hinh Uy ban kiém todn (UBKT) truc
thugc Hpi dong quan tri, khong sit dung Ban kiém sodt. Day 13 mé hinh quan ly d3
dugc Ludt Doanh nghiép cho phép va theo thong 1€ tét trong quan tri cdng ty tai cac
nude trén thé gii nhu My, Anh, ... Tai Viét Nam d4 duwge mot sb cong ty dai ching
quy md 16n niém yét trén thi truomg chimg khoan ép dung va déu phat huy duge hiéu
qua trong hoat dong kiém tra, gidm sé&t nhu Céng ty CP Dugc phim Imexpharm
(IMP), Cong ty CP Sira Vigt Nam (VNM), Céng ty CP Co dién lanh (REE)...

Viéc thay dbi co ciu td chuc quén ly véi mé hinh Uy ban kiém toan tryc thudc
HDQT khéng nhiing ddp tng duoc yéu ciu cua phap ludt ma con xay dung dugc méd
hinh quén trj tién tién, phd hop théng 1¢ quéc té, han ché sy tring 1dp vé co chu td
chirc kiém soat tai Téng cong ty, cling nhu tao sy chu dong cho HPQT trong cong tac
kiém soat nhim dem lai hiéu qua trong hoat dong quan tri doanh nghiép.

Do d6, Hoi déng quan tri Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng xem xét théng qua cac ndi dung sau:
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1. Thay d6i mé hinh té chirc quin Iy va hoat dong Téng céng ty Dwge Viét
Nam - CTCP
M4 hinh t6 chire quan ly va hoat M5 hinh td chire quén ly va hoat déng dé |

dong hién tai nghi thay a6i
Dai héi dong c6 dong, Hoi dong quén | Pai hoi dﬁng’cé dong, Héi dong quan trj va
tri, Ban ki€ém soat va Tong giam d6c Tong giam doc.

It nhit 20% s6 thanh vién Héi ddng quan
tri phai 13 thanh vién ddc 1ap va c6 Uy ban
kiém toén truc thudc Hoi dong quan tri.

Uy ban kiém toén c6 tir 02 thanh vién tré
Ién. Chi tich Uy ban kiém toan phai 13
thanh vién doc lap Héi ddng quan tri. Cac
thanh vién khac cia Uy ban kiém toan phai
1a thanh vién Héi ddng quén tri khong didu
hanh.

HDQT c¢6 trach nhiém: (i) T6 chirc trién khai mé hinh t6 chic quan 1y méi cta
Téng cong ty sau khi dugc DHDCD théng qua dam bao tuan thi quy dinh cia phap
luat, Piéu 16 va cac quy ché, quy dinh ndi b$ cua Tong cong ty; (ii) Thanh 14p Uy ban
kiém toan, ban hanh quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan va bau, bd nhiém cac
nhén su theo quy dinh.

2. Mién nhi¢m thanh vién Ban Kiém soat

Phu hop véi dé xuét thay d6i mé hinh té chirc quan ly va hoat dng néu tai muyc 1
noi trén, Héi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong thuong nién xem xét viée
mién nhi¢m thanh vién Ban Kiém so4t Téng cdng ty Duoc Viét Nam — CTCP bao gdm
cac Ong/Ba c6 tén duéi day, ké tir thoi didm DHDCD théng qua viéc thay di mé hinh
t chirc quén 1y va hoat dong Téng céng ty Duoe Viét Nam — CTCP.

TT Ho tén Chire vu
1 | Ong Nguyén Van Khai Truéng Ban kiém so4t
2 | BaNgo Thj Bich Thao Thanh vién Ban kiém so4t
3 | Ba Hoang Diéu Linh Thanh vién Ban Kiém so4t
4 | BaKiéu Thi Minh Hdng Thanh vién Ban Kiém soat

Kinh trinh Dai héi dong c6 déng xem xét thdng qua.
Tran trong ./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; ~ 0 (CHE.TIC

- HPQT;, N7

- Ban Kiém soat ; / AX.

- Ban TGD; ' b &

- Luu: VT. -

i A et i e
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TONG CONG TY DUQC VIETNAM-CTCP CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 198/TTr — HPQT
Ha Néi, ngay 22 thang 4 nam 2024

TG TRINH
V/v du thao sira doi, bé sung Piéu 1¢, Quy ché ndi by vé quan tri cong ty, Quy ché
hoat déng ciia Hdi ddong quan tri Tong céng ty Dwge Viét Nam - CTCP

Kinh trinh: Dai h6i dong cb dong Tdng cong ty Duge Viét Nam - CTCP

Can cir:

- Luéat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugc sira ddi, bd sung mét sé diéu boi
Luét s6 03/2022/QH15 duwge Qudc hoi thong qua ngay 11/01/2022;

- Luat Chimg khoén s6 s6 54/2019/QH14 dwoc Qudc hdi nwde Cong hoa xi
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé diéu cua Luét Chimg khoan;

- Théng tr 116/2020/TT — BTC ngay 31/12/2020 cta Bo Tai chinh huéng dan
mdt s6 didu vé& quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chiing tai Nghi dinhi s6
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb didu cua Luét Chirng khoén;

Phu hop véi viée thay dbi mé hinh té chirc quan Iy va hoat dong Tong céng ty
Dugc Viét Nam — CTCP, dam bao viéc tudn thu quy dinh cua phap ludt va nhu cau
didu hanh cong viée cia Tdng cong ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢
déng xem xét, théng qua phwong an stra d6i mot s diéu cua Piéu 18, Quy ché noi bd
v& quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri Tong cong ty Dwge Viét
Nam — CTCP.

Quy cb déng vui 1ong xem cac ndi dung sira doi chi tiét Piéu 18, Quy ché ndi bd
vé quan tri cdng ty va Quy ché hoat dong ctua Hoi dong quan tri Téng cong ty trong
cac tai liéu kém theo.

Tai liéu kem theo:

1. Du théo Piéu 1é Téng céng ty Dwoc Viét Nam — CTCP;

2. Dy thdo Quy ché néi bé vé quan tri cong ty Tong cong ty Duoc Viét Nam —
CTCP;

3. Dy thdo Quy ché hoat dong cua Hoi doéng quan tri Tt ong cong ty Dugc Viét
Nam — CTCP;
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4. Phy luc: Tom lwgc cac ndi dung sua doi, bé sung Piéu 1é, Quy ché noi bé vée
quan tri céng ty va Quy ché hoat déng cia Hoi dong qudn tri T ong cong ty Duoc Viét
Nam — CTCP.

Kinh trinh H6i ddng quén tri xem xét, thong qua.

Tran trong ./.

Noi nhin: TM. HOEFDQONG QUAN TRI

- Nhur trén; O H’U;}'] CH

- HDQT;, BN

- Ban Kiém soat; i

- Ban TGD; \ Ugfffé,&:,

-Luu VT. o \F\ VETNAM [x)
v Binh Xnan Han
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TONG CONG TY DUGC VIET NAM -CTCP

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Pic lap - T do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay

thang  ndm 2024

TOM LUQC CAC NOI DUNG SUA P01, BO SUNG PIEU LE, QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG TY, QUY CHE
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY DUGQC VIET NAM - CTCP

TT PIEU KHOAN QUY PINH HIEN HANH NOI DUNG SUA POI/BO SUNG LY DO
I | PIEULE TONG CONG TY DUQC VIET NAM — CTCP
Piéu 2. Tén, hinh 5. Thoi han hoat dong cia Téng cong Phu hop véi quy dinh tai khodn 5
thire, tru so6, chi . R i R ty bat dau tir ngay t!’lﬁnh lap va 13 v6 | Piéu 2 Pidu 1é miu ban hanh kém
|| nhinh, vin phong dai > g‘t":igjnmhz‘?‘téd‘-’t‘l‘én‘ﬁ‘?;"jég 002 | thosi han rie khi chim_dict hoat dng | theo Thong tu s 116/2020/TT-
dién va théi han hoat gbi han gay P trwdc thoi han quy dinh tai khodn 2 | BTC ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai
dong ciia Tong cong o Diéu 53 cia Diéu Ié nay. chinh
ty
3. Céc cb phén cia Téng cdng ty vao 3. Cac cb phén cua Téng cong ty vao
Didu 6. Vén didu 18 ngay thong qua D1eu 16 nay 14 ¢ phén ngay thong qua Dicu 1€ nay la co phan
? zleuhk Y don s:in.’ pho thong. Cac quyen va nghia vu cia pho thong. Cac quyen va nghia vu cua | Stra lai ndi dung dan chiéu diéu
f? phdn, co dong sang | .5 d6ng nim giit ¢6 phan ctia Tng cb déng nim giit ¢ phin cua Tong | ding va pht hop
P cong ty dugc quy dinh tai Piéu 12, cong ty dugc quy dinh tai Diéu 11,
Piéu 13 Diéu 16 nay Diéu 12 Dicu 1€ ndy
Co cdu to chic quan ly, quan tr1 va Eznlecl)aiocif}[rfmqug:n lyt, %‘;in (t)rrlnva
kiém soét cia Téng cong ty bao gom: geongty &
Pidu 10. Co cau t6 | 1. Pai hoi ddng cb dong; 1. Pgi hoi dong c6 dong; Did : 3 n
. , .. As 3A e g .2 , i€ém b Khoan 1 Diéu 137 Luit
3 |chirc, quin tri va > Hoi ddne quan tri: 2. Hoi dong quan tri; Uy ban kiém todn Doanh nehié
kiém soat T ?g d v truc thudc Hoi dong qudn tri; giiep
3. Ban Kiém soat; 1 Do il ”
4. Tong gidm ddc. 3. Téng gidm déc.
4 |Pieu 11 Quyén ciia | 2. C dong hoic nhém cb déng nim | 2. C6 doéng hoic nhém cb dong nam | Phi hop viée thay dbi mé hinh t5

A 3a
c0 dong

giit tir 05% tdng s6 cb phan phd thong

gitt tir 05% tbng sb cb phin phd théng

chirc quan 1y va hoat déng cua




I

| PIEU KHOAN QUY PINH HIEN HANH NOQI DUNG SUA POI/BO SUNG | LY DO
| trd 1€n c6 cic quyén sau: trd 1€n c6 cac quyén sau: Tong cong ty

¢. Yéu ciu Ban Kiém soat kiém tra
timg vin @& cu thé lién quan dén quén
1y, diéu hanh hoat dong cia Tong céng
ty khi xét thay cin thiét. Yéu cau phai
thé hién bang vin ban; phai c¢d cac ndi
dung sau diy: Ho, tén, dia chi thuong
tra, quéc tich, s& Thé can cudc cong
dan, Giﬁy ching minh nhan dan, Ho
chiéu hodc chimg thuc ci nhén hop
phap khac d6i véi ¢ déng 13 ca nhan;
tén, ma s6 doanh nghiép hodc sb quyét
dinh thanh 14p, dia chi tru s& chinh déi
v6i ¢b dong 1a t§ chic; sé lugng cb
phan va thoi dlem dang ky ) phan cua
timg cb dong, téng s6 cb phan cua ca
nhém ¢ dong va ty 1€ so hitu trong
tong s6 cb phan cua Tong cong ty; van
d8 cin kiém tra, muc dich kiém tra;

3. C4 d6ng hodc nhém cb déng so hiru
tir 10% tbng s6 cb phan phd théng tré
16n ¢6 quyén dé cir nguodi vao Hoi ddng
quan tri, Ban Kiém soat. Viéc dé ctr
ngudi vao Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat thyc hién nhu sau:

a. Cic cb dong phd thong hop thanh
nhém dé dé cir ngudi vao Hoi ddng
quéan tri va Ban Kiém so4t phai thong
béo vé viéc hop nhém cho cic cb dong
dir hop biét trrée khi khai mac Pai hoi
dbng cb dong;

b. Cin cit s6 lugng thanh vién Hai

3. C6 d6ng hoic nhém cd dong s& hitu
tir 10% téng sé ¢ phan phd thong tré
1én ¢6 quyén dé ctr ngudi vao Hoi dong
quéan tri—Beas—Kidm—sedt. Visc dé cir
ngudi vao Hoi ddng quin trj »—Bea
Kidmsestthuc hién nhu sau:

a. Cac cb dong phd thong hop thanh
nhém dé dé cir ngudi vao Hoi ddng
quéan tri ¥&-Bea-Kidmsest phai thong
bao vé& viéc hop nhém cho céac cb dong
dur hop biét trudc khi khai mac Pai héi
ddng cb déng;

b. Cin cr s lwong thanh vién Hoi
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d6ng quan tri va Ban Kiém soét, cb
d6ng hodc nhém cb doéng quy dinh tai
khoan nay dugc quyén de ctr mot hodc
mot s6 nguoi theo quyét dinh cva Pai
hoi ddng cb déng 1am tUmg cir vién Hoi
ddng quan tri va Ban Kiém soat.
Truomg hop s6 tmg o vién dwoc cd
déng hodc nhom c6 dong dé cir thap
hon sb tmg cir vién ma ho dugc quyén
de ctr theo quyet dinh cta Pai hoi dong
cd dong thi s6 mg cir vién con lai do
Hoi dong quéan tri, Ban Kiém soat va
cac cb dong khac dé cir.

déng quan tri ¥a=B%=K1em=sea¥ cd
déng hodc nhém cb déng quy dinh tai
khoan nay duoc quyén de cr mdt hodc
mdt s0 nguoi theo quyét dinh cia Dai
hoi ddéng cb dong 1am g cir vién Hoi
dbng quan tri s&a=B%=E1em=&ea%
Trudng hop sb img cir vién duge )
d6ng hoac nhém cb déng dé ctr thap
hon sb vmg cir vién ma ho dugc quyén
de ctr theo quyet dinh cia Pai héi dong
cb dong thi s6 g cir vién coOn lai do
Hoi dong quéan tri—Ban Kidm sedt va
céc cb dong khac dé cur.

Pidu 13. Pai hoi dong

3. Hoi dong quan tri phai tridu tdp hop
Pai hoi dong co dong bat thuong trong
cac truong hgp sau:

b. S6 thanh vién H¢i ddng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat con lai it hon

3. Hoi dépg quén tri phai triéu tap hop
Pai hoi dong cd dong bat thuong trong
cac treong hgp sau:

b. S6 thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién déc lap Hoi dong quan tri
Ban-Kiém-seét-cOn lai it hon s6 lrgng

Phit hop viée thay dbi mé hinh td
chirc quéan ly va hoat dong cua
Tong cong ty

A A 7 \ . L =R , 2
co dong s0 lugng thanh vién o1 thicu theo quy | thanh vién téi thiéu theo quy dinh ciia
dinh cta phap luat. phép luat.
4., Triéu tip hop Pai hoi déng cb dong 4.' Triéu tdp hop Dai hoi déng cb dong
¢ Diéu 13. Dai hoi dong | bat thuong: bat thuong:

co dong

a. Ho1 dong quan tri phai triéu tap hop
Pai hoi ddng cb dong trong thoi han ba

a. Hoi déng quan tri phai triéu tip hop
Pai hdi dong c6 d6ng trong thdi han ba

Phti hop viéc thay @i mé hinh t&
chirc quan ly va hoat dong cuia
Tong cong ty
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muoi (30) ngay ké tir ngy sé thanh
vién Hoi ddng quén tri, thanh vién doc
1ap Hoi ddng quan tri hojc thanh vién
Ban Kiém soat con lai nhu quy dinh tai
Pidm b Khoan 3 Didu nay hoic nhin
dugc yéu cau quy dinh tai diém c va
diém d Khoan 3 Diéu nay;

b. Trudng hop Hbi dong quan tri khong
tri¢u tdp hop Pai hdi ddng ¢ dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay
thi trong thdi han ba muoi (30) ngay
tiép theo, Ban Kiém soat phai thay thé
Hoi dong quén tri triu tdp hop Pai hoi
dong cb dong theo quy dinh tai khoan 3
Diéu 140 Lu4t Doanh nghiép;

c. Truong hop Ban Kiém sodt khong
triéu tap hop Pai héi ddng cb dong theo
quy dinh tai diém b khoan 4 Didu nay
thi trong thoi han ba muoi (30) ngay
tlep theo, c¢b dong hodc nhém cd dong
c6 yéu ciu quy dinh tai diém ¢ khoan 3
Pidu ndy c6 quyén dai dién Tong cong
ty triéu tdp hop Pai héi dong cO dong
theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 140
Luit Doanh nghiép.

muoi (30) ngay ké tir ngay s6 thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién dc
13p Hoi ddng quan tr] hefe-thanh—vén
m con lai nhr quy dinh tai
Diém b Khoan 3 Piéu nay hodc nhén
dugc yéu cau quy dinh tai diém c va
diém d Khoan 3 Diéu nay;

b. Treong hop Hoi dong quan tri khéng
triéu tap hop Dai hoi dong cb dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 biéu nay
thi trong thol han ba muol (30) ngay

quy dlnh tal dlem b khoéan 4 Piéu nay
thi trong thoi han ba muoi (30) ngay
tiép theo, cb déng hodc nhém cb dong
c6 yéu cAu quy dinh tai diém c khoan 3
Piéu ny ¢ quyén dai dién Tong cong
ty triéu tap hop Pai héi ddng co dong
theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 140
Luét Doanh nghiép.

Piéu 14. Quyén va
nghia vu cia Dai héi
dong cb dong

1. Pai héi dong cé dong co quyén va
nghia vu sau:

c. Bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh
vién H6i dong quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat;

..........

1. Pai héi dong co6 dong cé quyén va
nghia vu sau:

c. Quyét dinh sb liwong thanh vién Hpi
dong qudn tri; Bau, mién nhiém, bai

nhlem thay the thanh v1en Ho1 dong

Phu hop quy dinh cta Luat Doanh
nghiép va viéc thay ddi mé hinh
t(z)v chirc quan 1y va hoat dong ctua
Tong cong ty
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h. Xem xét, xtt 1y vi pham cta thanh
vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
Kiém soét gy thiét hai cho Téng cong
ty va ¢b d6ng Tong cong ty;

j. Quyét dinh ngén séch hoic tong mirc
thu lao, thudng va loi ich khac cho Hi
dong quan tri, Ban Ki€m soét;

2. Pai hdi dong c6 dong thdo Iudn va
thong qua cac van de sau:

............

d. Béo céo caa Ban Kiém soat vé két
qua kinh doanh ciia Téng cong ty, két
qua hoat dong cua Héi déng quan tri,
Téng gidm déc;

e. Bdo cdo tr dénh gid két qua hoat
dong cta Ban Kiém soét va thanh vién
Ban Kiém soét;

g. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat;

h. Biu, mién nhiém, bai nhiém thanh
vién Hoi déng quén tri, thanh vién Ban
Kiém soat;

i. Quyét dinh ngin sach hodc téng muc
thd lao, thudng va loi ich khéc d6i véi
Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soét;

..........

h. Xem xét, xtt 1y vi pham cia thanh
vién Hoi ddng quan tri—thénh+ién-Ben
I%eﬁ%se&é gdy thiét hai cho Tong cong
ty va cb dong Téng cong ty;

j. Quyét dinh ngﬁn sach hodc tong mirc
thu lao, thudng va lgi ich khac cho H6i
ddng quan tri-Baniidmsedt;

2. Dai héi dong c6 dong thao Iudn va
thong qua cac van dé sau:

g. S6 luong thanh vién Hoi déng quan
tri-BanKibmsedt,

h. Bau, ml‘en nhiém, bai nhiém thanh
vién Hoi dong quin trir-thénh-vién-Ben
Kid ”

i. Quyét dinh ngan séch hogc tong mirc

thu lao, thudng va loi ich khac ddi véi
Hoi dong quan tri-BenKiémsedt;

--------------------
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s. Phé duyét Quy ché ndi bo vé quan tri
cong ty, Quy ché hoat dong Hoi dong
quan tri, Quy ché hoat dong Ban Kiém
soat;

LY DO

s. Phé duyét Quy ché ndi bo vé quan tri
cong ty, Quy che hoat dong H01 dong

Diu 17. Triéu tip
hop, chwong trinh
hop va théng bio hop
Pai hoi dong cb déng

3. Thong bdo hop Dai héi dong cd dong
dwogc giri cho tit ca céc cb ~déng bing
phuong thirc dé bao dam dén duoc dia
chi lién lac cia cb déng, ddng thoi
cong bd trén trang théng tin dién tir cua
Téng cong ty va Uy ban ching khoén
Nha nudce, S& giao dich chimg khoan
noi cb phiéu ctia Tong cong ty dang ky
giao dich/niém yét Ngudi triéu tap hop
Pai hdi ddng cb dong phai giri thong
béo moi hop dén tat ca cac cd dong
trong Danh sich cb dong ¢4 quyén du
hop cham nhéit hai muoi mét (21) ngay
trudc ngay khai mac cudc hop Pai hoi
ddng cd déng (tinh tir ngdy ma thong
bao duoc giri hodc chuyén di mot cach
hop 1€). Chuong trinh hop Dai héi déng
cd dong, cac tai ligu lién quan dén cac
van d& s& dugc bidu quyét tai dai hoi
dugc dang trén trang thong tin dién t
ctia Tong cong ty. Trong thong béo mdi
hop phai néu 15 dudng dan dén toan b
tai lidu hop dé cic cd dong co thé tiép
can, bao gém:

b. Danh sach va thong tin chi tiét cha

cdc Gng vién trong trudng hop biu
thanh vién H@i dong quén tri, thanh

3. Thong bao hop Dai hoi dong ch
d6ng duoc giri cho tit ca céc cb dong
bing phuong thirc d&8 bao dam dén
dugc dia chi lién lac cia cb déng, ddng
thoi cong bd trén trang théng tin dién
tir cia Tong cong ty va Uy ban ching
khodn Nha nudc, S& giao dich ching
khoan noi c¢b phiéu cta Téng cong ty
dang ky giao dich/niém yét. Nguoi
triéu tap hop Dai h6i dong ¢b déng phai
gul thong bao mdi hop dén tét cd cac
cO dong trong Danh sach ¢ dong 6
quyén dy hop chdm nhit hai muoi mét
(21) ngay trudc ngay khai mac cudc
hop Pai hoi dong ¢ dong (tinh tir ngay
ma théng bdo dugc giri hodic chuyén di
mot cich hop 1€). Chuong trinh hop
Dai hoi ddng cb dong, cdc tai lidu lién
quan dén cac vin dé s& dugc bidu quyét
tai dai hdi dugc ding trén trang théng
tin dién t cia Téng cong ty. Trong
thong bao moi hop phai néu 15 dudng
din dén toan b tai liéu hop dé céc ¢d
d6ng c6 thé tiép can, bao gdm:

b. Danh sich va thong tin chi tiét cia
cac ung vién trong truong hop bau
thanh vién Hoi ddng quan tri—thénk

Phu hop viéc thay dbi mo hinh t6
chirc quin ly va hoat ddng cua
Tong cong ty
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vién Ban Kiém soat;

*A B ;E.A L4,
bl

Pidu 19. Thé thitrc tién
hanh hop va biéu
quyét tai cuéc hop
Pai hoi dong co dong

2. Viéc bau Chu toa, thur ky va ban
kiém phiéu dugc quy dinh nhur sau:

a. Chu tich Hoi ddng quan tri 1am chi
toa hodc 1y quyén cho céc thinh vién
Héi déng quan tri lam chi toa cac cudc
hop Pai hoi dong cb dong do Hoi dong
quan trj tri¢u tép. Truong hep Chu tich
ving mit hoic tam thdi mét kha nang
lam viéc thi cac thanh vién Hoi dong
quén tr con lai bu mét ngudi trong s6
ho lam chu toa cudc hop theo nguyén
tic da sb. Truong hop khéong biu dugc
nguoi lam chi toa, Truwdng Ban K.tem
soat didu khién @ Dai hoi ddng co
d6ng bau chi toa cudc hop trong so
nhimg ngudi dw hop va nguoi co phiéu
bau cao nhét 1am chu toa cude hop.

2. Viéc bhu Chil toa, thu ky va ban
ki€ém phiéu dugc quy dinh nhu sau:

a. Cha tich H6i ddng quan tri lam cha
toa hoic iy quyén cho cic thanh vién
Hoi ddng quan tri 1am chi toa céc cude
hop Pai héi dong cb dong do Hoi dong
quan tri triéu tép. Truong hop Chu tich
ving mit hodc tam thoi mit kha nang
lam viéc thi cac thanh vién Hoi dong
quan tri con lai béu mdt ngudi trong so
ho lam chu toa cudc hop theo nguyen

Phi hop viée thay d6i m hinh tb
ch}’rc quan ly va hoat ddng cia
Tong cong ty

10

Piéu 21. Thim quyén
va thé thire lay ¥ kién
A A M - o
o dong bang vin ban
dé thong qua quyét
dinh ciia Pai hoi dong

6 dong

5. Hoi ddng quan tri kiém phiéu va 1ap
bién ban kiém phiéu dudi sy chimg
kien ctua Ban Kieém soat hodc cua cd
dong khong nam giit chirc vu quan ly
Téng cong ty Bién ban klem phleu
phéi cé cac ndi dung chit yéu sau dy:

5. Hoi dbng quan tri kiém phiéu va lap
bién ban kiém phifu dudi sy chimg
kién, gidm sat cua Uy ban kiém_todn
B&ﬁ%’ﬂ%ﬁ%&@% hodc ciia c6 dong khong
ném gifr chirc vu quan ly Tbng cong ty.
Bién ban klem phiéu phai cé cac néi
dung chi yéu sau day:

Phi hop viéc thay d6i mé hinh t8
chuc quan ly va hoat dong cua
Tong cong ty

11

Piéu 25. Thanh phin
va nhiém ky aia
thanh vién Hobi ddng

1. S6 lugng thanh vién Hoi déll‘g quan
tri o it nhat 13 03 ngudi va nhi€u nhat
13 11 neudi.

1. Hoz d‘on}z qt;an tri ,qom nam (05)

bam bao phu hop quy dinh tai
khodn 1 DPiéu 154 Luit Doanh
nghiép.
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quan tri

3. Co cAu thanh vién Hoi ddng quan tri:

Téng s6 thanh vién Hoi déng quan tri
khéng diéu hanh  phai chlém it nhét mot
phan ba (1/3) tong s6 thanh vién Ho1
dong quan tri. S6 hrgng tdi thiéu thanh
vién Hoi ddng quén trj khong diéu hanh
duge xac dinh theo phuong thirc 1am
tron xudng.

NOI DUNG SUA })OI/BO SUNG

...............

3. Co chu thanh vién Hoi déng quan tri:

3.1. Tbng sb thanh vién Hoi dong quan
tri khong didu hanh phal chiém it nhét
mot phan ba (1/3) tong 56 thanh vién
Hoi ddng quan tri. S6 lwong t6i thidu
thanh vién Hoi ddng quan tri khong
didu hanh dwoc xac dinh theo phwong
thirc 1am tron xubng. Téng céng ty han
ché toi da thanh vién Hpi dong qudn
tri kiém nhiém_chirc danh_diéu_hanh
ciia Tong cong ty dé dim bdo tinh doc
lap ciia Hoi dong qudn tri.

3.2. Co céu thanh vién Hoi dong quéin
tri ciia Tong cong ty phadi dam bdo lt
nhit mot_phan _ndm_(1/5) téng so
thanh vién Hpi dong_quan tri la thanh
vién doc lap.

Phu hgp quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép va viéc thay ddi mé hinh
t6 chirc quan 1y va hoat dong cua
Téng cong ty.

Khoan 3 Diéu 26 Diéu 1¢ mu ban
hanh keém theo Théng tu
116/2020/TT - BTC

12

Pitu 26. Quyén han
va nghia vu cia Hoi
dong quan tri

2. Quyén va nghia vu cia Héi dong
quan tri do luat phap, Dleu 16 Téng
cong ty va Pai hdi dong cd doéng quy
dinh. Cu thé, Hoi dong quén tri co
nhitng quyén han va nghia vu sau:

h. Théng qua hop dong mua, ban, vay,
cho vay va hop dong, giao dich khac cé
gid tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én
dwoc ghi trong bao céo tii chinh gin
nhit cia Téng cong ty trir hop dong
giao dich thucf)c‘thém guyén quyét dinh
cua Pai hdi dong cd6 doéng theo quy

2. Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng
quan tri do luat phap, Pidu 18 Téng
cong ty va Dai hoi dong cd dong quy
dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri co
nhiing quyén han va nghia vu sau:

...........

h. Théng qua hop déng mua, ban, vay,
cho vay va hop déng, giao dich khéc c6
gia tri tir 35% tong gid trj ti san trér 1én
dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin
nhét cia Téng cong ty trir hop ddng
giao dich thuéc‘thém guyén quyét dinh
cua Pai hi dong cd6 dong theo quy

Phit hop viéc thay ddi mé hinh td
chirc quan ly va hoat déng cua
Téng cong ty va tinh phit hop cia
Diéu 12.
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dinh tai diém d khoan 2 diéu 138,
khoan 1 va khoan 3 diéu 167 Luait
Doanh nghiép.

t. Giam sat va ngdn ngra xung 4ot lgi
ich cua cac thanh vién Hoi déng quan
tri, thanh vién Ban Kiém soét, Tdng
giam dbc va ngudi quan ly khae, bao
gdm viée st dung tai san Tong cong ty
sai muc dich va lam dung cac giao dich
v6i bén lién quan;

dinh tai diém d khoan 2 difu 138,
khoan 1 vi khoan 3 diéu 167 Luat
Doanh nghiép va dam bdo phu hop voi
quy dinh tai diém | khodn 2 Diéu 14
Diéu Ié nay.

t. Gidm sat va ngén ngira xung dot loi
ich cua cac thanh vién H01 dong quan
tr1, thanh—wién-—Ban : Tong
giam doc va ngurcn quan ly khac, bao
gom vi€c st dung tai san Tdng cong ty
sai muc dich va lam dung cac giao dich
véi bén lién quan;

...........

13

Pitu 30. Cudc hop
ctia Hoi ddng quén tri

3. Chu tich Héi ‘déng quan tri phai tri€u
tdp hop Hoi dong quan tri trong cac
truong hgp sau day:

a. C6 dé nghi cia Ban Kiém soét hoic
thanh vién dgc 1ap Hoi dong quan tri;

.......

7. Chu tich Hoi ddng quan tri hoic
ngudi triéu tip gui thong bdo moi hop
va céc tai liéu kém theo dén cdc thanh
vién Ban Kiém soat nhu dbi véi cac
thanh vién Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soét c¢6 quyén du
cac cufc hop Hoi ddng quan tri; c6
quyen thio lufn nhung khong dugc
biéu quyét.

3. Chu tich Hoi ddng quan trj phai triéu
tdp hop HGi d6ng quéan tri trong cac
truomg hop sau day:

a. Codenghl cia Ben-luém-seathod
thanh vién doc lap Hoi dong quan tr1

14

Pidu 31. Céc tiéu ban
thudc Hoi dong quan

tri

1. Hoi ddng quan tri c6 thé thanh 1ap
tiéu ban truc thuc d€ phu trach vé
chinh sich phat trién, nhan sy, lwong

1. Cén cit vao co ciu td chu’c tai Diéu
1é dwoc Dai héi dong co don;z thong
qua, Hoi dong qudn_tri_quyét dinh

Phit hop viéc thay di mé hinh t6
chirc quéan ly va hoat dong cua
Tong cong ty.
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thuong, kiém todn ndi bd va quan tri
10 ro. S6 luong thanh vién cia tiéu ban
do Héi ddng quan trj quyét dinh, nhung
nén c6 it nhit ba (03) ngudi bao gdm
thanh vién cia Hoi déng quan tri va
thanh vién bén ngoai. Cac thanh vién
doc 1ap Hoéi dbng quan tri/thanh vién
Hoi dong quan tri khong diéu hanh nén
chlem da s6 trong tiéu ban va mot trong
s cac thanh vién nay dugc bd nhiém
lam Trudng tiéu ban theo quyét dinh
cua Hoi ddng quan tri. Hoat dong cia
tidu ban phai tudn thi theo quy dinh
cua Hoi déng quan tri. Nghi quyét cua
tiéu ban chi c6 hiéu Irc khi co da 56
thanh vién tham du va biéu quyét théng
qua tai cudc hop clia tiéu ban.

thanh lap Uy ban_kiém todn_truc
thudc Hoi dong quén tri. Uy ban kiém
todn co tiv hai (02) thanh vién tré lén.
Chi_tich Uy ban kiém todn phdi la
thanh vién Hoi dong quén tri doc lip.
Cic thanh vién khdc ciia Uy ban kiém
todn_phdi _la_thinh vién Hoi dong
quan tri khong diéu hanh.

Ngoai ra, Hoi ddng quan tri c6 thé
thanh lap tiéu ban tryc thufe khde dé
phu trach vé& chinh sach phét trién, nhan
sw, luong thuong, e
quén-tririiro. S6 luong thanh vién cua
tiu ban do Hoi ddng quan tri quyét
dinh, nhung nén coé it nhit ba (03)
ngudi bao goém thanh vién cia Hoi
ddng quéan tri va thanh vién bén ngoai.
Cac thanh vién doc lap Hoi ddng quan
tri/thanh vién HGi dong quan tri khong
diéu hanh nén ch1em da so trong tidu
ban va mot trong s6 cac thanh vién nay
dugc bd nhiém lam Trudng tidu ban
theo quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.
Hoat dong ciia tiéu ban phai tudn thu
theo quy dinh cua Hoi ddng quan tri.
Nghi quyét cua tiéu ban chi c6 hiéu luc
khi c6 da sb thanh vién tham dy va
biéu quyét thong qua tai cudc hop clia
tidu ban

Khoan 1 Piéu 161 Luit Doanh

nghiép

15

Piéu 32. Nguwoi phu
trich quan tri Tong
cong ty

3. Nguoi phu trach quan tri Téng cong
ty c6 quyén va nghia vu sau:

.........

b. Chuan bi cdc cude hop Hobi d6ng

3. Nguoi phu trach quan tri Tong cong
ty ¢6 quyén va nghia vu sau:

.........

b. Chudn bi cic cudc hop Hbi ddng

Phit hop viéc thay dbi mé hinh b
chic quéan ly va hoat dong cia
Tong cong ty

10
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quéan tri, Ban Kiém soat va Dai hoi | quan tri-Bes—tiém—seat va Dai hoi

dong cb dong theo yéu cdu ctoa Hoi
ddng quan tri hoic Ban Kiém soat;

f. Cung cép cac thong tin tdi chinh,
bién ban hop Héi dong quan tri va cac
théng tin khac cho thanh vién Hoi ddng
quén trj va thanh vién Ban Kiém soét;

dong co dong theo yeu cau cua H01

f. Cung cip cac thong tin tai chinh,
bién ban hop Hdi déng quan tri va cac
thong tin khac cho thanh V1en Hoi dong
quan tri sa-tha & ;

16

Diéu 35. B6 nhiém,
mién nhiém, nhi¢m vu
va quyén han cia
Tong gidm dbc

3. Nhiém ky ciia Téng giam dbc khong
qué ndm (05) ndm va c6 thé dugc bd
nhiém lai v6i sd nhiém ky khong han
ché. Viéc bd nhiém c6 thé hét hidu luc
cén clr vao cac quy dinh tai hop dong
lao ddng. Tong glam dbc phai dap tmg
céc tiéu chudn, diéu kién sau day:

b. Khéng dugc 1a ngudi cé quan hé gia
dinh cia ngum quan ly doanh nghiép,
Kiém soat vién cta Tong cong ty,
Nguoi dai dién phan von nha nudc,
ngudi dai dién phin vén cia doanh
nghiép tai cong ty va cong ty me;

4. Tong gidm doc co cac quyén va
nghia vu sau:

.................

i. Vao ngay 30 thang 10 hang ndm,
trinh Hoi ddng quan tri phé chudn ké
hoach kinh doanh chi tiét cho nim tai
chinh tiép theo trén co s& dap tmg cac
yéu ciu clia ngin sich phu hop ciing

3. Nhiém ky cia Téng giam ddc khong
qua nim (05) nim va cd thé duge bd
nhiém lai v6i s6 nhiém ky khong han
ché. Viéc bd nhiém c6 thé hét hidu lyc
cén clr vao cac quy dinh tai hop déng
lao ddng. Tong giam dbc phai dép img
cac tiéu chuén, didu kién sau day:

b. Khong duoc la nguoi ¢6 quan hé gia
dinh cﬁa nguoi quén 13’7 doanh nghiépg

Nguorl da1 dién phan von nha nu'orc
nguoi dai dién phan vén cia doanh
nghiép tai cong ty va cong ty me;

..................

4. Tong giam doc c6 cac quyén va
nghia vy sau:

.................

i. Vao ngay 30 3/ thang £8 12 hang
nam, trinh Hbi d6ng quan tri | phé chudn
ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim
tai chinh tiép theo trén co s& dap tng
cdc yéu clu cua ngin siach phu hep

Phit hop viéc thay d6i mé hinh t§
chac quéan ly va hoat dfng cua

Tong cong ty

Phu hgp vai thuc t& hoat d6ng cua

Téng cong ty

11
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nlnr ké hoach tai chinh nam (05) nam;

....................

ciing nhu ké hoach tai chinh nim (05) |

nam;

....................

17

Chwong IX

Ban Kiém soat

Uy ban kiém toan trye thude Hoi dong
quan tri

18

Diéu 36

Piéu 36. Ung cir, d& civ thanh vién
Ban Kiém soat

1. Viée d& cir, img cir Kiém soét vién
dugc thuc hién tuong tu quy dinh tai
khoén 1, khoan 2 DPiéu 25 Diéu 1€ nay.

2. Truong hop s0 luong cic g vién
Ban Kiém soat théng qua de cu va ing
cr khong @di s6 lugng can thiét, Ban
Kiém so4t dwong nhiém cé thé dé cir
thém tmg vién hodc t6 chirc dé ctr theo
co ché quy dinh tai Piéu 18 nay va Quy
ché hoat dong ctia Ban Kiém soét. Viéc
Ban Kiém soat duong nhi€ém gidi thiéu
thém tmg vién Ban Kiém soat phai
dugce cong bd rd rang trude khi Pai hoi
ddng cb dong bidu quyét bau thanh
vién Ban Kiém soét theo quy dinh cua
phép luat.

Piéu 36. Ung cir, dé cir thanh vién Uy
ban kiém toanBaniKiém-seat

1. Chii tich Uy ban kiém todn va cdc

thanh vién khdc ciia Uy ban kiém
todn_do Hoi dong quén tri dé cie va
khong phdi la ngwoi diéu hinh Tong
cong ty.

2. Viéc bb_nhiém Chii_tich Uy ban
kiém_todn _va_cdc_thanh vién khdc
trong Uy ban_kiém todn phdi_dwoc
Héi dong quan tri théng qua tai cudc

Phit hgp quy dinh cia Luit Doanh
nghiép va viéc thay dbi mo hinh
t0 chirc quan ly va hoat dong cua
Téng cong ty.

12
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hop Hbi dong qudn tri.

19

Piéu 37

Pidu 37. Thanh phin Ban Kiém sost

1. S6 lwgng thanh vién Ban Kiém soat
cta Téng cong ty c6 it nhit 1a ba (03)
ngudi va nhiéu nhét 13 nam (05) ngudi.
Nhiém ky cia thanh vién Ban Kiém
soat khong qua nam (05) nam va co thé
dwoc bau lai v6i s6 nhiém ky khong
han ché. Ban Kiém soat phai ¢é hon
mét nira s6 thanh vién thudng tra &
Viét Nam.

2. Thanh vién Ban Kiém soét phai dép
img cac tidu chudn va diéu kién theo
quy dinh tai Piéu 169 Luit doanh
nghiép va khoéng thudc cac trudng hop
sau.

a. Lam viéc trong bd phan ké toan, tai
chinh ctia Tong cong ty;

b. La thanh vién hay nhin vién cua
cong ty kiém todn ddc lap thyc hién
kiém toan cic bao cao tai chinh cua
Toéng coéng ty trong ba (03) nim lién
trude do.

3. Kiém soat vién bi mién nhiém trong
cac truong hop sau:

a. Khéng con dua tiéu chudn va diéu
kién lam Kiém soat vién theo quy dinh
tai Khoan 2 Di€u nay;

b. C6 don tir chirc va duge chép thuin;

¢. Cac trudng hop khac theo quy dinh

Diéu 37. Thanh phin BanKibm—sedt
Uy ban kiém todn

Phi hop viée thay d6i mé hinh 16
Chql:IC quan ly va hoat dong cuia

Tong cong ty.

13
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cta phap luat. edaphépludt

4. Thanh vién Ban Kiém soat bi bai
nhiém trong céc trudng hgp sau:

a. Khong hoan thanh nhi€ém vu, céng
viéc duge phan cong;

b. Khong thuc hién quyén va nghia vu
cua minh trong 06 thang lién tuc, trir
treong hop bat kha khang;

¢. Vi pham nghiém trong hodc vi pham
nhiéu 14n nghia vu ctia thanh vién Ban
Kiém sodt theo quy dinh cia Ludt
doanh nghiép va Diéu 1€ nay;

d. Truong hop khdc theo nghi quyét
cta Pai hgi dong co dong.

1. Uy ban kiém todn cé tie 02 thanh
vién tro lén.

2. Thanh vién Uy ban kiém todn phdi
cd kién thirc vé ké todn, kiém todn, cé
hiéu biét chung vé phdp ludt va hoat
dong ciia_Tong Cong ty v khong
thudc cdc trieong hop sau:

a) Lam viéc trong bj phin ké todn, tai
chinh ciia Tong cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién cia to
chirc kiém todn dwoc chip thuin thuc
hién_kiém_todn cdc bdo cdo tai chinh
ctia T 5ng cong ty trong 03 ndim lién
trieoc do.

3. Chii tich Uy ban kiém todn phéi cé
bang tot nghiép dai hoc tré lén thudc

14
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mdt trong cdc chuyén nganh kinh té,
tai chinh, ké todn, kiém todn, ludt,
gudn tri kinh doanh.

20

Didu 38

Piéu 38. Truwéng Ban Kiém soat

1. Truong Ban Kiém soat do Ban
Kiém soat bau trong sb cac thanh vién
Ban Kiém sodt; Viéc bau, bdi nhiém,
mién nhiém theo nguyén tic da so.
Trudéng Ban Kiém soé4t phai c6 béng tbt
nghlep dai hoc tro 1én thuge mét trong
cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké
toan, kiém toan, luat, quan tri kinh
doanh hodc cé chuyén nganh lién quan
dén hoat ddng kinh ‘doanh ciia Tdng
cong ty.

2. Quyén va nghia vu ciia Truéng Ban
Kiém soét:
a. Triéu tdp cudc hop Ban Kiém soit;

b. Xy dung ndi dung, chuong trinh,
ké hoach gjém sat, kiém tra dinh ky
hodc d6t xuat;

¢. Phéin cong thuc hién va dén doc cic
thanh vién Ban Kiém soat thuc hién
nhiém vu;

d. Yéu cAu Hbi ddng quan tri, Téng
giam doc va Ngudi diéu hanh khéc
cung cip cac thong tin lién quan dé bao
cdo Ban Kiém soat;

e. Lap va ky bao céo cia Ban Kiém
soat sau khi dd tham khdo y kién cua
Héi dong quan tri @€ trinh Pai hdi dong

Phii hop viée thay d6i mé hinh td
chirc quan ly va hoat dong cda

Téng cong ty.
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cb dong. eb-déne
f. Cac quyén va nghia vu khac do 3
biéu 1€ quy dinh.

1 Pidu 39. Quyén va nghia vu ciia Ban | Diéu 39 8. Quyén va nghia vu ciia
Kiém sost Ban-Kiémseat Uy ban kiém toan
Ban Kiém soat c6 cac quyén va nghia | Ban-Jidm-sedt-eé-ehe-quydn—a
vu theo quy dinh tai biéu 170 Luét
doanh nghiép va cac quyén, nghia vy
sau:

1. D& xuét, kién nghi Dai héi déng ch
dong phé chuin danh sich t§ chic
kiém toan doc lap dugc chép thuan
thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
ctia Téng cong ty; Quyét dinh td chirc
kiém toan dwoc chip thuan kiém tra
hoat d6ng ctia Tdng cong ty, bii mién
.A kiém toén vién duge chép thuan khi xét
21 | Diéu 39 thiy cén thiét;

2. Chiju trach nhiém trudc cb dong vé
hoat d9ng gidm sit cha minh;

3. Giam sat tinh hop phép, tinh trung
thuc va mirc d6 cén trong trong quan
1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh;
tinh hop phép, tinh hé théng, nhat quan
va va trung thuc trong cong tac ké toan,
s0 sach ké toan, trong ndi dung béo cdo
tai chinh, cac phu lyc va tai liéu lién
quan;

Phu hop Ludt Doanh nghiép va
viéc thay d6i mé hinh td chic
quan ly va hoat dong cua Tong
cong ty.

Diéu 283 Nghi dinh 155/2020/ND
-CP

4. Giam sat, danh gia thyc trang hoat
dQng kinh doanh, thuc trang ta1 chinh
T6ng cong ty; Thuc hi€n quyén, nghia

16
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vu cua thanh vién HPQT va HPQT,
Téng gidm dbc Tong cong tyc;

5. Giam sat, danh gid hiéu lyc va mirc
d0 tuan tha cta hé théng kiém soét noi
b6, quy ché kiém todn néi bd, quy ché
quan 1y va phong ngira rii ro, quy ché
bao cdo, quy ché quan tri ndi bd khac
cta Tong cong ty;

6. Dam bao phbi hop hoat dong véi Hoi
ddng quan tri, Téng giam dbc va cb
dong;

7. Truong hop phat hién hanh vi vi
pham phap luét hodc vi pham Piéu 18
Téng cong ‘ty cua thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc va Ngudi didu
hanh khéc, Ban Kiém soat phai thong
bdo bing van ban v6i Hoi ddng quan tri
trong vong bbn muoi tam (48) gid, yéu
céu ngudi ¢6 hanh vi vi pham cham dut
vi pham va c6 giai phap khéc phuc hau
qué;

8. Xay dung Quy ché hoat dong cua
Ban Kiém soét va trinh Pai hoi dong ¢
d6ng thong qua;

9. B4o cdo tai Pai hoi ddng cb dong
theo quy dinh tai Piéu 290 Nghi dinh
s6 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020
ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi
hanh mot sé diéu cta Luit Chimg
khoan.

10. C6 quyén tiép con hd so, tai lidu
Tong cong ty luu giit tai tru s& chinh,

NOI DUNG SUA })OI/BO SUNG
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chi nhanh va dia diém khic; C6 quyén
dén dia diém 1am viéc clia ngudi quan
1y va nhén vién cta Téng cong ty trong
gid lam viéc;

11. Co quyen yéu cu Hoi ddng quan
trj, thanh vién Hoi dong quan tri, Téng
giam déc va Ngudi didu hanh khic
cung cip ddy du, chinh xac, kip thoi
thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y,
didu hanh va hoat ddng kinh doanh ctia
Tdng cong ty.

12. Xem xét, danh gia thuc trang hoat
d6éng kinh doanh, thuc trang tai chinh
cia Tong cong ty, thyc trang van hanh
va hiéu luc cdc quy ché quan tri ni bd
Tbng cong ty.

13. Nghia vu cua thanh vién Ban Kiém
soat: Tuan thd ding phap lut, Dleu 1€,
Quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong
trong viéc thwuc hién nhiém vu dugc
giao; Chiu trich nhiém c4 nhan vé
nhiém vy cia minh dugc phan cong
trudc phap ludt; Chiu trach nhiém veé
két qua cong viéc dugc Truong ban
Kiém sodt phin cong; Pong thoi cing
v6i cdc thanh vién Ban kiém soat khac
chiu trach nhiém vé két qua hoat dong
chung cda Ban Kiém soat; Thuc hién
céc quyén va nhiém vu dugc giao mét
cach trung thuc, cn trong, tdt nh'?it
nhim dam bao loi ich hop phap téi da
ik:] Tong cong ty va co dong clia Tong
cong ty Trung thanh voi loi ich cia
Tong cong ty va cd dong Tdng cong ty;

NOI DUNG SUA DOI/BO SUNG

18
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Khoéng dugc st dung thong tin, bi
quyét, co hoi kinh doanh ciia Tdng
cdng ty, lam dung dia vi, chttc vu va tai
san ciia Téng cong ty dé tu loi hodc
phuc vu lgi ich cla td chirc, c4 nhan
khac; Khong loi dung quyén han dugc
giao dé giy can trg cho hoat dong sin
xudt, kinh doanh ctia Téng cong ty.

14. Céc quyén va nghia vu khac theo
quy dinh cta phap luat va Diéu 18 nay.

NQI DUNG SUA DOI/BO SUNG

Uy ban kiém todn cé cic quvén. nghia

vu_theo quy dinh_tai Dzeu 161 Ludt
Doanh nghiép va cdc quven. nghia vu
sau:

1. Pwoc_quyén tidp cén_cdc tai liéu
lién quan dén inh hinh hoat dong ctia
Tong cong ty, trao doi vdi cdc thanh
vién Hoi dong qudn tri khic, Tong
gidm déoc, K¢ todn trugng va cdn b
quédn Iy, diéu hanh khdc dé thu thip
théng tin_phuc vu_hoat dong ciia Uy
ban kiém todn.

2. Cé quyén yéu cau dai dién 10 chirc
kiém todn dwoc chap thuén tham dw
va trd 1oi cdc van dé lién quan bdo cdo
tai chinh kiém todn tai cdc cudc hop
cita Uy ban kiém todn.

3. Sir dung dich vu_tw vin phdp luit,
ké toan hodc cdc tw van khdac bén
ngodai khi can thiét.

4. Xay dung v trinh Hpi dong qudn
tri cdac chinh sach phdt hién va gudn

19
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Iy riti ro: d¢ xudt véi Hoi dong quan
tri cdc gidai phdp xi Iy riti vo phat sinh
trong hoat dong cia Tong cong ty.

5. Ldp bdo cdo bing vin bdn giri dén
Hoi dong quan tri khi phdt hién thanh
vién Hpi dong qudn tri, Tong gidm
dbc va ngwoi quédn Iy khdc khong thuc
hién_ddy _di_trach_nhiém theo quy
dinh_tai Ludt Doanh nghiép va Diéu
1é Tong cong ty.

6. Xdy dwng Quy ché hoat dong ciia
Uy ban kiém todn va trinh Hoi dong
quan tri thong qua

. A . | Didu 48 39. Cugc hop ciia BanKiém
Pieu 40. Cudc hgp ciia Ban Kiem seat-Uy ban kiém to4n

soat

1. Ban Kiém soét phai hop it nhat 02
14n trong mdt ndm, s6 lrgng thanh vién
tham du hop it nhit 13 2/3 sb thanh vién
Ban Kiém so4t. Bién ban hop Ban
Kiém soat dugc 1dp chi tiét va 1o rang.
Ngudoi ghi bién ban va cac thanh vién
Ban Kiém soét tham du hop phai ky tén
vao bién ban cudc hop. Cac bién ban
hop ctia Ban Kiém sot phai dige hru
gitt nhim xdc dinh trich nhiém cua
timg thanh vién Ban Kiém soét.

Phu hgp Luat Doanh nghiép va
viéc thay d6i mé hinh t6 chirc
quan ly va hoat dong ctia Téng
cong ty.

Khoan 2 Diéu 161 Luit Doanh
nghiép

2. Ban Kiém so4t c6 quyén yéu cau
thanh vién Hoi ddng quan tri, Tdng
gitgm ddc va dai dién 6 chirc kiém toan
dugc chép thuin tham du va tra 11 cac
vén dé cin dugc 1am r3.

1. Uy ban kiém _todn_phdi hop it nhit
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02 lin _trong mét nim. Bién bin hop
dwoc lép chi tiét, ré rang va phdi dwoc
liwu giir ddy dii. Ngwoi ghi bién bin va
cdc thanh vién Uy ban kiém todn
tham dw hop phdi ky tén vao bién bdn
cuic hop.
2. Uy ban kiém todn t'héng gua quyét
dinh bang biéu quyét tai cubc hop
hodck lay ¥ kién bdng vin bin. Mbi
thanh vién Uy ban kiém todn cé mot
phiéu biéu quyét. Quyét dinh ciia Uy
ban kiém todn dioc thong qua néu
dwoc da_so_thanh vién dw hop tin
thanh;: trieong hop sé phiéu ngang
nhau thi quyét dinh _cudi cung thudc
vé phia cé ¥ kién ciia Chi tich Uy ban
kiém todn.
Piéu 41. Tién lwong, thi lao, thwéng
va loi ich khac cia thanh vién Ban
Kiém soat
1. Thanh vién Ban Kiém soat duoc tra
tién Ivong, thi lao va loi ich khéc theo
quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong.
Dai héi dong c6 dong quyét dinh tong Phd hop viéc thay d6i mo hinh th
23 murc tién luong, thu lao, thuéng, loi ich chic quén 1y va hoat dong cua

khéc va ngn sach hoat déng hing nim
ciia Ban Kiém soat;

2. Thanh vién Ban Kiém soat chi dugc
thanh toan chi phi an &, di lai, chi phi
str dung dich vu tu véan ddc 14p v&i mirc
hop ly. Téng mirc thit lao va chi phi
nay khéng vuot qud ngin sich hoat
ddong hang nim cia Ban Kiém soat di

Téng cong ty
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duoc Pai hoi dong co dong chap thuén,
trir truong hop Dai hoi dbng cb dong co
quyét dinh khac.

3. Tién luong va chi phi hoat dong ciia
Ban Kiém soéat dwgc tinh vao chi phi
kinh doanh ciia Téng cdng ty theo quy
dinh cua phéap luit vé thué thu nhap
doanh nghiép, quy dinh phap luét khac
cd lién quan va phai dugc 13p thanh
muyc riéng trong bao cao tai chinh hing
nim cia Tong cong ty.

NQI DUNG SUA DOI/BO SUNG

24

Diéu_40. Bdo cdo _hoat_dong ciia
thinh vién doc lap Hoi dong qudn tri
trong Uy ban kiém_todn _tai cudc hop
Dai hoi dong cd dong thwong nién

1. Thanh viéen Hpi d‘c;ng quin_tri doc
lap trong Uv ban ktem todn co trdach
nhiém bdo cdo hoat dong tai cudc hop

Dai hoi dong cd dong thuwong nién.

2. Bdo cdo hoat dong ciia thanh vién
Hoi dong qudn tri doc lip trong Uy
ban_kiém_todn tai cudc hop Dai hji
dong co_dong thwomg nién phdi dim
bdo co cdc néi dung sau:

a) Thu lao, chi phi hoat dong va cdc
loi ich khdc cia Uy ban kiém todn va
tieng _thanh _vién Uy ban_kiém_todn
theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép;

b) Téng két cdc cudc hop ciia Uy ban

kiém todn va cdc két ludn, kién nghi
> 2 Y4 ”

ciia Uy ban kiém todn;

c) Ket qud giam sdt doi voi bdo cdo tai

Phi hop viée thay d6i mé hinh tb
chic quan ly va hoat dong cia

Tong cong ty.

Pidu 284 Nghi dinh 155/2020/NDP

-CP

22




TT

PIEU KHOAN

QUY PINH HIEN HANH

NQI DUNG SUA POI/BO SUNG

LY DO

chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh
tat chinh cua Tong cong ty;

d) Bdo cdo ddnh gid vé giao dich giiva
Tong cong tv. cong ty con, cong ty
khic do To ong cong ty nam qupen
kiém sodt trén 50% tré lén von didu 1é
vo’t thanh vign Hpi dé‘{zg qudn_tri,
Tong giam doc, ngwoi diéu hanh khdc
clia T5ng cong ty va nhitng newoi co
lién quan cia doi twong do; giao dich
gika Tong cong ty véi cong ty trong
@6_thanh_vién Hpi dong quin tri,
Tong gidm dic, nguwoi dicu hanh khdc
ciia_doanh nghiép la thanh vién sding
lap _hodc la _ngwoi _qudn 1y doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm g@
nhét trudce thoi diém giao dich;

d) Két qua ddnh gid vé hé thong kiém
sodt ndi bé va quén Iy rii ro ciia Tong
cong ty;

e) Két qud gidm sdt doi véi Hoi dong
quén tri, Tong gidm déc va ngwoi diéu
hanh khdc ciia Tong cong ty;

2) Két qua ddnh gid sw phdi hop hoat
dong gitta Uy ban kiéem todn voi Hoi
dong quan tri, Tong gidm _doc va cdc
co dong;

h) Cdc néi dung khdc (néu cd).

25

Chuwong X

Trach nhiém cia thanh vién Héi ddng
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat,
Tong giam doc va Nguoi diéu hanh

Trach nhiém cua thanh vién H01 dong
quan tri, thank :
Téng gidm dbc va Ngum dleu hanh

Phit hop viée thay dbi md hinh tb
chirc quin ly va hoat dfng cua
Tong cong ty.
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Thanh vién HOi ddng quan tri, thanh

Thanh vién HGi dong quan tri, thash

Phi hop viéc thay ddi mé hinh té
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vién Ban Kiém soét, Tong giam ddc va
Ngudi diéu hanh khéc c6 trach nhiém
thyc hién cac nhiém vu ciia minh, ké ca
nhitng nhi€ém vy véi tu cach thanh vién
c4c tiéu ban ctia Hoi ddng quan tri, mot
cach trung thuc, cAn trong vi lgi ich cta
Tdng cong ty.

ﬁ@%ﬂ%&@%Tong gidm doc va
Ngudi diéu hanh khac c¢6 trach nhiém
thire hién cdc nhiém vu ctia minh, k& ca
nhiing nhiém vu véi tu cach thanh vién
c4c tiéu ban ctia Hoi dong quan tri, mot
céach trung thuc, cin trong vi lgi ich cla
Téng cong ty.

chirc quan 1y va hoat déng cua

Tong cong ty.
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Piéu 42. Triach nhiém trung thyc va
tranh cdc xung dét vé quyén lgi

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban Kiém soat, Téng giam dbc va
Nguoi didu hanh khdc phai cong khai
cac lgi ich co lién quan theo quy dinh
tai Diéu 164 Luét Doanh nghiép va cac
quy dinh phap luét khac.

2. Thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh
vién Ban Kiém soat, Téng giam dbc,
ngudi quan ly khac va ngudi cé lién
quan cua cac thanh vién nay chi dugc
stt dung nhitng théng tin cé dugc nhd
chirc vu ciia minh dé phuc vu lgi ich
Téng cong ty.

3. Thanh vién Hoi ddng quéan tri, thanh
vién Ban Kiém soat, Téng giam dbc va
ngudi quén 1y khac ¢6 nghia vu thong
béo bang vin ban cho Hoi déng quan
tri, Ban Kiém soat vé& cic giao dich
giita Tong cong ty, cong ty con, cong
ty khac do Téng cong ty nam quyen
kidm soat trén 50% tré 1én vén didu 18
v6i chinh d6i tugng d6 hodc ngudi c6
lién quan cta d6i twong d6 theo quy
dinh ciia phép luit. Pbi véi cic giao

Piéu 42. Trich nhiém trung thyc va
tranh cac xung dét vé quyén loi

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, thénk
ﬁ@ﬁ%&ﬁ%@ﬁ%&@%Tong giam dbc va
Ngudi didu hanh khdc phai céng khai
céac loi ich co lién quan theo quy dinh
tai Diéu 164 Luat Doanh nghiép va cic
quy dinh phap luit khac.

2. Thanh vién Héi déng quén tri, thash
wién—BenKibm-sest; Tong giam déc,
nguoi quan ly khac va nguoi cd lién
quan cia cac thanh vién nay chi duoc
str dung nhiing théng tin cd duge nho
chirc vu ctia minh dé phuc vu loi ich
Téng cong ty.

3. Thanh vién Héi dong quan tri, hdnh
+i6n-Ban Kidmsest Tong giam dbc va
ngudi quan 1y khac c6 nghia vu thong
bao bang vin ban cho Hoi dong quan
tri, BenKibmsed4t—vé cic giao dich
gitra Tong cong ty, cong ty con, cong
ty khic do Téng cong ty nam quyen
kiém soét trén 50% tré lén vén diéu 16
véi chinh d6i tugng do hodc ngudi co
lién quan cta dbi trgng do theo quy
dinh cua phap luit. P61 vdi cic giao

Phil hop viée thay di mo hinh t6
chitc quan ly va hoat dong cua

Tbng cong ty.
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dich néu trén do Pai hoi df)ng hodc Hoi
déng quan tri chdp thusn, Téng cong ty
phai thyee hién cong bd thong tin vé cac
nghi quyét nay theo quy dinh ciia phap
ludt chimg khodn v& cong b thong tin.
4. Thanh vién Héi ddng quan trj khong
duoce biu quyét ddi véi giao dich mang
lai lgi ich cho thanh vién d6 hodc ngudi
¢ lién quan cua thanh vién d6 theo quy
dinh cua Luit Doanh nghiép.

5. Thanh vién Hoi dong quén tri, thanh
vién Ban Kiém sodt, Tong glam déce,
ngudi quan ly khac va ngu'orl co lién
quan cia cac déi twgng nay khong
duge st dung hodc tiét 16 cho ngudi
khac cac thong tin ndi bd dé thuc hién
cac giao dich co lién quan.

6. Giao dich gitra Téng cong ty voi mot
hodc nhiéu thanh vién Héi dong quan
tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng
giam dbc, Ngudi diéu hanh khac, cac
d6i twong néu tai Khoan 1 Diéu 167
Luét Doanh nghiép va céc c4 nhan, tb
chitc ¢6 lién quan dén cac di tuong
nay khong bi v6 hi€u trong cac truong
hop sau day:

a. Pbi v6i hop ddng ¢ gid tri nho hon
hodc bang hai muoi phan trim (20%)
tdng gid tri tai san dugc ghi trong bio
céo tai chinh gin nhit, nhitg noi dung
quan trong ciia hop dong hoic giao
dich cling nhu céc mébi quan hé va loi
ich cta thanh vién H§i dong quan tri,

dich néu trén do Pai hoi d6ng hoic Hoi
dong quan tri chdp thusn, Tong cong ty
phai thuc hién cong b théng tin vé céc
nghi quyét nay theo quy dinh ciia phap
ludt chimg khoén vé cng bd thong tin.

4. Thanh vién Hoi ddng quéan tri khéng
dugc bidu quyét dbi véi giao dich
mang lai lg1 ich cho thanh vién d6 hodc
ngudi cd lién quan cua thanh vién do
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri, therh
wiéa-BanKidmsedt: Tong giam dbc,
ngudi quan ly khac va ngudi cé lién
quan cia cac d6i twong ndy khéng
dugc st dung hodc tiét 16 cho nguoi
khéc cdc théng tin ndi bd dé thyc hién
cac giao dich c6 lién quan.

6. Giao dich giita Téng cong ty voi mot
hoac nh1eu thanh vién Hoi ddng quan
tri, thanh—w ién—BanKidm-sedt Tong
giam doc Nguorl diéu hanh khac, cac
déi twong néu tai Khoan 1 DPiéu 167
Luat Doanh nghiép va cic cé nhin, to
chirc ¢6 lién quan dén cac d6i tuong
nay khong bi v6 hiéu trong céc trueong
hop sau day:

a. i vdi hop ddng c6 gid tri nhé hon
hodic bing hai mwoi phin trim (20%)
téng gia tri tai san dwgc ghi trong béo
céo tai chinh gin nhét, nhitng ndi dung
quan trong cta hop ddng hodc giao
dich ciling nhu cac mbi quan hé¢ va lgi
ich cta thanh vién Hbi déng quan tri,
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thanh vién Ban Kiém soat, Téng giam
dbc, Nguoi diéu hanh khac da duoc bao
cao to1 Ho1 dong quén tri va dugc Hobi
dong quan tri théng qua bing da sb
phiéu tan thanh cua nhitng thanh vién
Hoi ddng quan trj khéng c6 lgi ich lién
quan;

b. Bbi véi nhitng hop ddng c6 gia tri

16n hon hai muoi phan trim (20%)
téng gia tri tai san dugc ghi trong bao
cdo tai chinh gin nhit hodc giao dich
din dén gi4 tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thuc hién
giao dich d4u tién c6 gia tri tir hai muoi
(20%) tbng gid tri tai san dwgc ghi
trong bdo céo tai chinh gan nhét, nhitng
ndi dung quan trong ctia hgp ddng hoic
giao dich ndy ciing nhu mbi quan hé va
loi ich cia thanh vién Hoi ddng quan
tri, thinh vién Ban Kiém soét, Tong
gigm dbc, Nguoi didu hanh khic 43
duoc cong bd cho cac ¢ ddng va duoc
Pai hoi dong cd dong thdng qua bing
phiéu biéu quyét coa céc cb dong
khong c6 lgi ich lién quan.

7.5. Téng cong ty chi dugc thuc hién
cac g‘iao di,ch sau dﬁy khi d3 duogc Pai
hoi dong cd dong chap thuén:

a. Cip cac khoan vay hodc bao lanh
cho thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh

vién Ban kiém sodt, Téng giam ddc, |

=Tong gidm
doc Nguorl dleu hanh khac dd dugc
béo cdo td1 Hoi dong quén tri va duoc
Hoi ddng quan tri thong qua bing da sb
phiéu tan thanh cia nhimg thanh vién
Hoi ddng quan tri khéng c6 loi ich lién
quan;

b. Déi véi nhitng hop ddng c6 gia tri
16n hon hai mwoi phin trim (20%)
téng gid tri tai san dugc ghi trong béo
céo tai chinh gin nhit hoic giao dich
dan dén gié tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thuc hién
giao dich d4u tién c6 gia trj tir hai muoi
(20%) téng gid tri tai san dugc ghi
trong bdo céo tai chinh gin nhat, nhitng
ndi dung quan trong ciia hop dong hoic
giao dich nay ciing nhu moi quan hé va
loi 1ch cia thanh vién H01 dong quan
tri, thenh—xién-B Ban-—IKidm—sesl - Tong
giam doc Ngum didu ‘hanh khac da
dugc cong bd cho cac cb déng va duoc
Pai hdi dong ) dong théng qua bing
phiéu bidu quyét cua céc cb dong
khéng c6 lgi ich lién quan.

7.5. Tbng cong ty chi dugc thuc hién
cac gjao di,ch sau dﬁy khi d3 dugce Pai
héi dong c6 ddng chap thudn:

a. Cép cac khoan vay hodc bio lanh
cho thanh vién Hoi ddng qudn tri, thash
wién—Ben—kidm—sedt; Tong giam déc,

LY DO
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ngudi quan 1y khéc khong phai la cb
déng va nhitng c4 nhén, t§ chirc ¢6 lién
quan ciia cac ddi tuong nay.

b. Truong hop cp cac khoan vay hoic
bao lanh cho té chirc ¢ lién quan cta
thanh vién HOi ddng quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Tong gidm dbc,
ngudi quan Iy khac ma Téng cong ty va
t6 chiic d6 13 cdc cong ty trong ciing
tap doan hodc cic cong ty hoat dong
theo nhém cdng ty, bao gdm céng ty
me - cong ty con, tdp doan kinh té, Pai
hoi ddng cb déng hodc Hoi ddng quan
tri thong qua theo quy dinh tai Piéu 1&
cong ty.

ngudi quan 1y khic khéng phai 13 ¢b
d6ng va nhimg c4 nhan, t6 chirc ¢é lién
quan cia cac d6i tuong nay.

b. Trudng hop cép cac khoan vay hodc
bao lanh cho td chirc c¢6 lién quan cia
thanh vién Ho6i déng quan tri, thanh
wén-Bantidm-sodt Tong giam déc,
ngudi quan 1y khac ma Téng cong ty
va tb chire d6 13 cac cong ty trong cling
tdp doan hodc cac cong ty hoat dong
theo nhém cong ty, bao gdm céng ty
me - cOng ty con, tdp doan kinh té, Dai
hoi ddng c¢b déng hodc Hoi ddng quan
tri thong qua theo quy dinh tai Diéu 18
cong ty.

28

Piéu 43. Trach nhiém vé thiét hai va
bdi thudmg

1. Thanh vién Héi ddng quén tri, thanh
vién Ban Kiém so4t, Téng gism ddc va
Ngudi didu hanh khic vi pham nghia
vu, trach nhiém trung thuc va can
trong, khong hoan thanh nghia vu cua
minh phéi chju trach nhidém vé nhing
thiét hai do hanh vi vi pham cta minh
gay ra.

2. Tong cong ty bdi thuomg cho nhimg
ngudi da, dang hoic ¢6 thé trd thanh
mot bén lién quan trong cac vu khiéu
nai, kién, khéi to (bao gf)m cac vu viéc
ddn sy, hanh chinh va khong phai la
cac vu kién do Téng cong ty 13 nguoi
khoi kién) néu nguodi d6 da hodc dang
1a thanh vién H§i dong quén tri, thanh

Didu 423. Trach nhiém vé& thiét hai
va bdi thwomg

1. Thanh vién H6i dong quan tri, thanh
ﬁeﬂ% Tong giam déc va
Ngudi diéu hanh khac vi pham nghia
vy, trach nhiém trung thuc va cn
trong, khong hoan thanh nghia vy cta
minh phai chiu trach nhiém vé& nhimg
thiét hai do hanh vi vi pham ctia minh
gay ra.

2. Tong cong ty bdi thuong cho nhimg
ngudi dd, dang hodc ¢ thé tr& thanh
mét bén lién quan trong cac vy khiéu
nai, kién, khai t6 (bao gfﬁm cac vu viéc
dan su, hanh chinh va khong phai 12
céc vu kién do Téng cong ty 13 ngudi
khoi kién) néu nguori d6 da hodc dang
1a thanh vién H6i dong quan tri, thanh

Phu hop viéc thay d6i mé hinh tb
chic quéan ly va hoat dong cua
Tong cong ty.
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vién Ban Kiém soét, Téng gidm déc,
Ngudi diéu hanh khéc, nhin vién hoic
14 dai dién duoc Tdng cong ty iy quyén
da hoac dang thyc hién nhiém vu theo
1y quyén cia Téng cong ty, hanh dong
trung thuc, cin trong vi lgi ich cia
Téng cong ty, trén co s tudn thu ludt
phap va khong co bang chimg x4c nhan
rang ngudi d6 di vi pham nhimg trach
nhiém ctia minh.

%%B%%%Tong giam dée,
Ngudi diéu hanh khéc, nhan vién hodc
la dai dién dwoc Téng cong ty uy
quyén di hodc dang thyc hién nhiém
vu theo iy quyén cuia Tong cong ty,
hanh dong trung thuc, can trong vi lgi
ich cua Tdng cong ty, trén co s& tuan
thu ludt phap va khong cé biang chimg
x4c nhan ring ngudi d6 di vi pham
nhitng trach nhiém cia minh.

29

. e A A r x
Diéu 44. Quyén diéu tra so sach va
A
ho so

1. C6 dong pho théng c6 quyén tra ciru
s sach va hd so, cu thé:

a. C dong pho thong ¢6 quyén xem
Xét, tra ctru va trich luc thong tin vé tén
va dia chi lién lac trong danh sach cd
dong co quyén bidu quyét; yéu cau sira
dbi thong tin khéng chinh x4c cla
minh; xem xét, tra clru, trich luc hoac
sao chup Piéu 18 Téng cong ty, bién
ban hop Dai héi dong c0 déng va nghi
quyét Dai hoi déng c6 dong;

b. Cb ddng hoidc nhém cb ddéng s¢r hiru
tir 05% téng s6 ¢b phan phd théng tré
1én c6 quyén xem xét, tra cir, trich luc
sb bién ban va nghi quyét, quyet dinh
cia HoOi ddng quan tri, bdo cdo tii
chinh gifta ndm va hang ndm, bdo cao
ctia Ban Kiém soat, hop ddng/giao dich
phai théng qua Hoi dong quén trj va tai
lidu khéc trir tai lidu lién quan dén bi
mit throng mai, bi méat kinh doanh cia

Diéu 44 3. Quyén diéu tra sb sach va
ho so

1. Cé dong phd théng c6 quyén tra ciru
s0 sach va ho so, cu the:

a. Cb déng phd théng c6 quyén xem
xét, tra ctru va trich luc thong tin vé tén
va dia chi lién lac trong danh séch cb
dong c6 quyén biu quyét; yéu ciu sira
dbi thoéng tin khong chinh x4c cia
minh; xem xét, tra ciru, trich luc hoic
sao chup Piéu 18 Tng cong ty, bién
béan hop Pai hoi ddng cd déng va nghi
quyét Dai hoi dong cb dong;

b. Cé d6ng hoac nhom b ddng s& hitu
tir 05% tong s6 cb phan phd thong try
1én c6 quyén xem xét, tra ciru, trich luc
sb bién ban va nghi quyét, quyét dinh
cia Hoi ddng quén tri, bdo cao tai
chinh gita ndm va hang nim, bée-ede
etaBanKidmcodt, hop ddng/giao dich
phai thong qua Hoi dong quan tri va tai
liéu khac trir tai liéu lién quan dén bi
mét thuong mai, bi mit kinh doanh clia

Phit hop viéc thay d6i mé hinh t&
chic quan ly va hoat dong cua
Tong cong ty.
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Tong cong ty.

2. Trydmg hop dai dién dugc iy quyén
ctia ¢b dong va nhém cd dong yéu cau
tra ciru s6 sach va hod so thi phai kém
theo giéy ay quyén cta cb dong, nhom
cb dong ma ngudi d6 dai dién hodc ban
sao cong chimg gidy @ty quyén nay.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban Kiém so4t, Téng giam dbe va
Nguoi didu hanh khac c¢6 quyén kiém
tra s0 ding ky co déng cua Tong cong
ty, danh sach ¢b d6ng va nhiing s6 sach
va hd so khac ciia Téng cong ty vi
nhitng muc dich lién quan tdi chirc vu
ctia minh véi diéu kién cdc théng tin
nay phai dugc bao mat.

4. Tong cong ty phai luu Diéu 18 nay va
nhimg ban stra dbi bd sung Pidu 18,
Gidy chimg nhin ding ky doanh
nghiép, cdc quy ché, cac tai liéu ching
minh quyen s¢ hifu tai san, nghi quyet
Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong
quan tri, bién ban hop Dai hoi dong co
dong va Hoi dong quan tri, cac bao céo
cua Hoi dong quan tri, cac bao céo cua
Ban Kiém soét, béo cdo tai chinh nim,
sb sach ké toan va céc tai lidu khic theo
quy dinh cia phap luit tai tru s& chinh
hoac mdt noi khac vai diéu kién la cac
cd dong va Co quan ding ky kinh
doanh dugc thong béo vé dia diém hru
trit cac tai liéu nay.

Téng cong ty.

2. Trudng hop dai dién du'oc uy quyen
cua c6 dong va nhém c¢b dong yéu ciu
tra ciru s6 sach va ho so thi phai kém
theo gidy iy quyén ciia cb déng, nhém
cb dong ma nguol do6 dai dién hodc ban
sao cong chimg gidy iy quyén nay.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thank
vién-BanKibmsest Téng giam déc va
Nguoi didu hanh khac cé quyén kiém
tra s0 dang ky co dong cua Tong cong
ty, danh sich c6 déng va nhiing s6 sach
va hd so khac cia Téng cong ty vi
nhitng muc dich lién quan tgi chic vy
cia minh v&i didu kién céc théng tin
nay phai dugc bdo mat.

4. Téng cong ty phai luu Diéu 18 nay va
nhitng ban stra di bd sung Diéu 18,
Gidy chimg nhin ding ky doanh
nghiép, cac quy ché, céc tai lidu chimg
minh quyen sO hifu tai san, nghi quyet
Pai hoi déng cb déng va Hoi dong
quén tri, bi€n ban hop Pai hoi dong co
d6ng va Hoi ddng quén tri, cic béo cdo
cta Hoi ddng quan tri, edebée-ecso-cia
Mbao cao tai chinh nam,
s6 sich ké toan va cac tai liéu khéc
theo quy dinh cta phap ludt tai tru s&
chinh hodc mét noi khac véi diéu kién
1a céc cd déng va Co quan ding ky
kinh doanh dugc théng bao vé dia diém
luu trit cac tai liu nay.
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Piéu 56. Gidi quyét tranh chip ndi

Pidu 565. Giai quyét tranh chip néi |

29

Phi hop viée thay d6i mé hinh tb I



TT |

PIEU KHOAN

QUY PINH HIEN HANH

NOI DUNG SUA POI/BO SUNG

N

LY DO

b

1. Truong hgp phat sinh tranh chip,
khiéu nai lién quan t¢i hoat dong cia
Téng cong ty, quyén va nghia vu cia
céc cb ddng theo quy dinh tai Luét
doanh nghiép, cac quy dinh phap luat
khac, Piéu 1€ Tdng céng ty, cac quy
dinh phap ludt hodc thda thuin giira:

a. Cé déng véi Tong cong ty;

b. Qé dong voi Hot dong quén tri, Ban
Kiém soat, Tong gidm doc hay Nguoi
diéu hanh khac;

bd

1. Truomg hop phét sinh tranh chép,
khiéu nai lién quan tdi hoat dong cia
Téng cong ty, quyén va nghia vu cua
cac ¢b d6éng theo quy dinh tai Luit
doanh nghiép, cic quy dinh phap luat
khéc, Piéu 1& Téng cong ty, cac quy
dinh phap luét hodc thda thudn giira:

a. Cb dong voi Téng cong ty;

b. Co dong vdi Hoi doéng quan tri, Bes
Kibm-sedt Tong giam dbc hay Nguoi
didu hanh khic;

chirc quan ly va hoat dong cua
Tong cong ty.
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Pidu 58. Ngay hiéu lyc

1. Ban Piéu 1é nay gém 21 chuong 58
diéu dwoc Dai hoi déng cb dong
thuong nién nam 2023 Téng cong ty
Dugc Viét Nam — CTCP nhét tri théng
qua ngay 30 thang 6 nam 2023 tai Ha
N6i va cung chz‘ip thuin hiéu luc toan
vin ctia Diéu 1¢ nay.

Diéu 587. Ngay hiéu lre

1. Ban DPiéu 1¢ ndy gdm 21 chwong 58
57 diéu dugc Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nim 2023 Tong céng ty
Dugc Viét Nam — CTCP nhit tri thong
qua ngay 30 thang 6 ndm 2023 tai Ha
N6i va ciing chip thun hiéu lyc toan
vin cia Diéu 18 nay.

II

QUY CHE NOI BQ VE

QUAN TRI CONG TY

Pidu 1: Muc dich,
pham vi diéu chinh va
d6i twong ap dung

1. Muc dich: Quy ché ndi bd vé& quan
tri cong ty cia Tong cong ty Dugc Viét
Nam — CTCP (“Quy ché”) @& ra nhimg
nguyén tic co ban vé quan trj cong ty
nhim muc dich:

1.3. Thiét lap nhimg chuin muc vé
hanh vi, dao dirc nghé nghiép va dam
bao hiéu qua hoat dong cua cac thanh
vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt,

1. Muc dich: Quy ché ndi bd vé& quan
tri cong ty ctia Téng cong ty Dugc Viét
Nam — CTCP (“Quy ché”) d& ra nhimg
nguyén tic co ban vé& quan tri cong ty
nham muc dich:

1.3. Thiét lap nhitng chuin muc vé
hanh vi, dao dirc nghé nghiép va dam
bao hiéu qua hoat dong cua cac thanh
vién Hoi ddng quan tri, Bankiém-sedt;

Phit hop viée thay ddi mé hinh té
chic quan ly va hoat dfng cua
Tong cong ty.
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Ban diéu hanh, cac Ngudi quan ly khac
cia Tong cong ty Dugc Viét Nam —
CTCP.

2. Pham vi diéu chinh: Quy ché nay
quy dinh cac ndi dung chu yeu sau:

2.3. Pé cu, img ctr, bau, mién nhiém va
bii nhiém thanh vién HGi dong quan
tri, Ban Kiém soét, Tong giam doc;

.........

3. P6i tuong 4p dung: Thanh vién Hoi
dong quéan tri, thanh vién Ban Kiém
soat, Téng giam dbc va nhimg ngudi
lién quan.

Ban di?eu hanh, cac Ngudi quan ly khac
ciia Tong cong ty Dugc Viét Nam —
CTCP.

2. Pham vi diéu chinh: Quy ché nay
quy dinh cac ndi dung chi yeu sau:

2.3. Pé cir, g ctr, bau, mién nhiém va
bai nhiém thanh vién H$i dong quan
tri, BanXdém=seat=TOng giam doc;

3. Déi twong ap dung: Thanh vién Hoi
dong quan tri, thinh—ibn-Ban-JKidm
se4t—Tbng gidm déc va nhimg ngudi
lién quan.

Pidu 4. Théng bio
triéu tap Pai hji dong
0 dong thwong nién

3.

b. Danh sdch va thong tin chi tiét cia
cac Umg vién trong truong hop bau
thanh vién Ho6i dbng quan tri, thanh
vién Ban Kiém sot;

3.

b. Danh sich va thong tin chi tiét cua

cac ung vién trong truong hop bau

thanh vién H§i d6ng quan tris—théshk
A E ;E. A , ;

Tong cong ty.

Phii hop viée thay ddi mé hinh t8
chirc quan ly va hoat dfng cua

Pidu 5. Triéu tip cude
hop Pai hdi dong cd
dong bat thwong

1. Cudc hop Pai hoi déng cb dong bét
thuong duoc HOi dong quan tri triéu
tap trong cac truong hop sau:

b) S6 thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat con lai it hon
s6 thanh vién tbi thiéu theo quy dinh
cua phép luit.

1. Cudc hop Dai hoi dong co dong bét
thudng dugc HOi dong quan tri tri€u
tap trong cac trudong hop sau:

b) Sb thanh Vlen Ho1 dong quan tri,

: : sedt=doc ldp Hoi
d ng qudn tri con la1 it hon so0 thanh
vién t6i thidu theo quy dinh cua phap
luét.

Tong cong ty.
Piéu 13.3.d Diéu 1¢

Phit hop viéc thay ddi mé hinh t4
chic quan ly va hoat dong cia
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d) Theo yéu cau ciia Ban Ki€m soat;

2. Hdi dong quén tri phai triéu tip hop
Dai héi ddng cb dong trong thoi han ba
muoi (30) ngdy ké tir ngay sé thanh
vién Hoi ddng quan tri, thanh vién doc
1ap Hoi ddng quén tri hodc thanh vién
Ban kiém soat con lai nhu quy dinh tai
diém b khoan 1 Pidu nay hodc nhén
duoe yéu céu quy dinh tai diém ¢ va
diém d Khoan 1 Didu nay.

3. Trudmg hop Hoi déng quén tri khéng
triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong theo
quy dinh tai Khoén 2 Pidu nay thi
trong thdi han ba muoi (30) ngay tiép
theo, Ban kiém soat thay thé Hoi ddng
quan tri triéu tip hop Pai hoi ddng co
déng theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu
140 Luat Doanh nghiép;

4. Truomg hop Ban kiém soat khéng
triéu tap hop Pai héi dong cd dong theo
quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay thi
trong thoi han ba muoi (30) ngay t1ep
theo, co d6ng hodc nhém cb dong co
yéu céu quy dinh tai diém ¢ Khoan 1
Diéu nay c6 quyén dai dién Tong cong
ty tridu tap hop Pai héi dong cd dong
theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép.

NOI DUNG sﬁ’A POI/BO SUNG

Truong hgp vén chu s& hitu trén bao
cao tai chinh quy hodc nam bi mat tir
20% tr& 1én so véi dau ky;

2. Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop
Dai hoi ddng cd ddng trong thdi han ba
muoi (30) ngay ké tir ngay sd thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién ddc
lap Hoi ddng quan tri hodc thanh vién
Ban kiém soét con lai nhu quy dinh tai
diém b khoan 1 Diéu nay hoac nhén
dugc yéu ciu quy dinh tai diém ¢ va
diém d Khoan 1 Piéu nay.

3. Trudng hop Hoi dong quén tri khong
triéu tap hop Dai hoi dong cb dong theo
quy dinh tai Khoan 2 Didu nay thi
trong thoi han ba mucn (30) ngay tlep
theo R :

%heek co dong hoac nhom ) dong co
yéu céu quy dmh tai diém ¢ Khoan 1
Piéu nay c6 quyén dai dién Tong cong
ty triéu tip hop Pai hoi dong cd dong
theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép.

Didu 10. Didu kién aé

2. Viée bidu quyét biu thanh vién Hoi

2. Viéc bidu quyét biu thanh vién Hoi

Phi hop viéc thay d6i mé hinh t5
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nghi quyét Dai hoi
dong cb déng dwoc
thong qua

déng quan tri va Ban kiém sodt phai
thuc hién theo phuong thire béu don
phleu theo d6 moi c6 dong co tong so
phleu biéu quyét tuong umg voi téng s6
cO phan s hitu nhén véi s6 thanh vién
dugc bau cia Hoi dong quan tri hodc
Ban kiém soat va cb dong c6 quyen
ddn hét hozc mot phén tong sb phleu
bau ciia minh cho mét hodic mét s6 tmg
ctt vién. Nguoi trung cur thanh vién Hoi
d6ng quan tri hoic Ban kiém sodt duogc
xac dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao
xuong thap, bit dau tir mg ctr vién c6
s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi dd sb
thanh vién quy dinh. Trudng hop co tr
02 Umg ci vién trd 1én dat cing sd
phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi cung cla Hoi dong quan tri hodc
Ban klem sot thi s& tién hanh bau lai
trong s céc tmg cir vién c6 s6 phidu
b4u ngang nhau hoidc lwa chon theo tidu
chi quy dinh tai quy ché bau cir hoic
Didu 18 Tong cong ty.

dong quan tri »4-—Baaliémsedt phai
thuc hién theo phuong thue bau don
ph1eu theo do moi ¢6 dong c6 tong so
ph1eu biéu quyét trong g voi téng sd
co phan s& hiru nhan véi s6 thanh vién
duogc bau cua Hoi dong quan tri kede
Baa%aena%e&%va co déng co quyen
dén hét hodc mot phin tdng sb phleu
bau ctia minh cho mét hodc mét sb img
clr vién. Ngudi trung cur thanh Vlell Hoi
dong quan trj hede y
xdc dinh theo 50 phleu bau tlnh tir cao
xudng thip, bit dau tir tmg cir vién ¢
s& phiéu biu cao nhét cho dén khi du
s6 thanh vién quy dinh. Truong hop c6
tir 02 tmg ctr vién tr¢ 1én dat cung 56
phleu bau nhv nhau cho thanh vién
cudi cung cua Hoi dong quan tri hede
Baﬁa%%sea% thi s& tién hanh bau lai
trong s cic tmg cir vién ¢ sé phiéu
bau ngang nhau hoéc lya chon theo ti€u
chi quy dinh tai quy ché bau cir hoic
Diéu 1& Tong cong ty.

chirc quan 1y va hoat déng cia

Tong cong ty.

Pidu 14. Hop Dai hoi
ddng cd domg bang
hinh théc héi nghi
trure tuyén

Viéc théng qua nghi quyet quyet dinh
ctia Pai hoi ddng cb dong bang hinh
thirc hdi nghi truc tuyén hodc héi nghi
truc tiép két hop véi truc tuyén s& dugce
thuc hién theo quy dinh cia phap luit
va tlty thudc tinh hinh va diéu kién thuc
té ciia Téng cong ty.

Viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh
ctia Pai hoi ddng cb déng bang hinh
thirc hdi nghi truc tuyén hodc hdi nghi
truc tiép két hop véi truc tuyén s& duge
thuc hién theo quy dinh cta phap luét
va tity thude tinh hinh va diéu kién thyc
té ctia Tong cong ty. Trinh_tw, thii tuc
dwoc thire hién theo quy ché té chike
DPai héi dong co dong triec tuyén dwoc
Dai hoi dong co dong thong qua phis
hop quy dinh ciia phdp ludt.
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Piéu 17

Diéu 17. Bdo cio hoat djng ciia Ban
kiém soat tai Pai hoi dong cd dong
thwong nién

Bao cao hoat dong clia Ban kiém soat
trinh Pai hoi ddng cb dong thudmg nién
t6i thiéu phai bao gdém cdc ndi dung
sau:

- Thu lao, chi phi hoat dong va lgi ich
khéc ctia Ban kiém soat va timg thanh
vién Ban kiém so4t;

- Téng két cac cudc hop cua Ban kiém
soat va cac két luan, kién nghi cua Ban
kiém soat;

- K&t qua gi4m st tinh hinh hoat dong
va tai chinh ctia Téng cong ty;

- Béo cdo danh gia vé giao dich giita
Tong cdng ty, cong ty con, cong ty do
Tong cong ty nam quyen kiém soét trén
50% trd 1én von diéu 18 véi thanh vién
Héi dong quan tri, Tong giam doc,
Ngudi diéu hanh khéc cta Tong cong
ty va nhitg ngudi c¢6 lién quan ciia dbi
tugng do; giao dich gilta Téng cong ty
v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoéi
dong quan tri, Tong giam déc, Nguoi
diéu hanh khac cia Tong cong ty la
thanh vién sang 14p hodc 1a ngudi quan
Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gin nhét trude thoi diém giao dich;

- Két qua giam sat dbi véi thanh vién
H§i dong quan tri, Tong giam doc va
cac Ngudi dieu hanh khac;

Piéu 17. Bao cdo hoat dong cia
thanh vién ddc lap Hoi dong quan tri
trong Uy ban kiém todn tai cugc hop
Pai hoi ddng c6 dong thwong nién

Bao cao hoat dong ctia thanh vién Hdi
ddng quéan tri doc lap trong Uy ban
kiém todn tai cude hop Pai héi déng )
doéng thuong nié€n phai dam bdo c6 cac
ndi dung sau:

a) Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi
ich khéc cta Uy ban kiém toan va timg
thanh vién Uy ban kiém toan theo quy
dinh tai Luit Doanh nghiép;

b) Tong két cac cudc hop ctia Uy ban
kiém toan va cac két luan, kién nghi
ctia Uy ban kiém toan;

¢) Két qua giam sat ddi vdi bao cao tai
chinh, tinh hinh hoat djng, tinh hinh tai
chinh cta Tdng cong ty;

d) Béo cao danh gia vé giao dich giira
Téng cong ty, cong ty con, cong ty
khac do Tong cong ty nim quyen kiém
S04t trén 50% trd 1én von diéu 18 véi
thanh vién Ho6i ddng quén tri, Téng
gidm dbc, ngudi diéu hanh khic cua
Téng cong ty va nhitng ngudi co lién
quan cua ddi tvong d6; giao dich giita
Téng cong ty véi cong ty trong d6
thanh vién Héi ddng quan tri, Téng
giam ddc, ngudi didu hanh khic cua
doanh nghiép 1a thanh vién séng 14p
hoac 1a nguoi quan ly doanh nghiép

Phii hop viée thay dbi mé hinh tb
chirc quéan ly va hoat dong cla

ToOng cong ty.

Piéu 284 Nghi dinh 155/2020/ND

-CP
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- Bdo cao danh gia sy phol hop hoat
dong gitra Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Téng gidm ddc va cac cd
dong.

trong thoi gian 03 nim gan nhat trude
thoi diém giao dich;

d) Két qua danh gia vé hé théng kiém
soat ndi b va quan ly rii ro ciia Tong
cong ty;

e) Két qua giam sat d6i voi Hoi dong

quén tri, Téng giam dbc va ngudi didu
hanh khéc ciia Téng cong ty;

g) Két qua danh gia su phdi hop hoat
dong gifra Uy ban kiém todn véi Hoi
ddng quan tri, Téng giam dbc va cic cb
dong;

h) Céc néi dung khac (néu co).

pidu 18. LAy ¥ kién cd
dong bing vin ban dé
thong qua nghi quyét
Pai héi dong cb dong

5. Hoi dong quan tri kiém phiéu va 14p
bién ban kiém phleu duéi sy chung
kién cia Ban klem soat hodc cia c6
dong khong nim gitt chirc vu quan ly
Téng cong ty. Bién ban klem phiéu
phai co cac ndi dung chu yéu sau day:

5. Héi ddng quén tri kiém phiéu va lap
bién ban kiém phiéu duéi su chimg
kién, gidm sat ctia Uy ban_kiém_todn
Bankidm-sedt hoic clia cd d6ng khong
nim gift chirc vu quan 1y Tong cong ty.
Bién ban kiém phiéu phai cé cac ndi
dung ch yéu sau day:

Phit hop viée thay ddi mé hinh t6
chic quan ly va hoat dong cua
Tong cong ty.

Pidu 20. Co ciu, sb
lwgng, tiéu chuin
thanh vién Hoi déng
quan tri

1. S6 lwong thanh vién Hoi dong quan
tri ¢6 it nhét 13 03 ngudi va nhiéu nhét
la 11 nguoi.

2. Téng s6 thanh vién Hoi dong quan
tri khong didu hanh phai chlem it nhit
mot phan ba (1/3) tong 56 thanh vién
Hoi ddng quan tri. S& hrong t6i thiéu
thanh vién Hoi dong quan tri khéng
diéu hanh duoc xac dinh theo phuong

thirc 1am tron xudng.

2. Téng sb thanh vién Hbi ddng quén
tri khong diéu hanh phéi Chiém it nhat
mot phan ba (1/3) tong s6 thanh vién
Hoi dong quan tri. S6 luong ti thibu
thanh vién H6i ddng quan tri khong
'diéu hanh dugc xac dinh theo phuong

bam bao phu hgp quy dinh tai
khoan 1 Piéu 154 Luit Doanh
nghiép va thdng nhét véi Diéu 18.

Phii hop viée thay dbi md hinh t6
chirc quan ly va hoat dong cia
Téng cong ty.

biéu 26.3 Diéu 1€ mau

35




TT

PIEU KHOAN

QUY BINH HIEN HANH

NOI DUNG SUA POI/BO SUNG

LY DO

thizc 1am tron xudng. Tong céng ty han
ché toi da thanh vién Hpi dong qudn
tri kiém nhiém_chipc danh diéu_hanh
ciia Tong cong ty dé dim béo tinh djc
lap ciia Hpi dong qudn tri.

3. Co céiu_thanh vién Hbi dong quén
tri ciia Tong cong ty phdi ddm bdo it
nhat_mot_phan_nim_(1/5) téng sé
thanh vién Hoi dong qudn tri la thanh
vién doc lap.

Piéu 24. Cac truomg
hop mién nhiém, bai
nhiém thanh vién Hpi
ddng quan tri

2. Hoi déng quan tri phai triéu tip hop
Pai hoi dong cb dong dé bau bd sung
thanh vién H6i ddng quan tri trong
tredng hop sau day:

b) S6 lwong thanh vién Hoi dong quan
tri khong diéu hanh gidm xudng, khong
bdo dam ty 1¢ theo quy dinh tai Diéu I&.

2. Ho1 dong quan tri phai triéu tap hop
Dai hoi ddng cb dong dé bau bd sung
thanh vién Ho6i ddng quan tri trong
truong hop sau day:

b) S6 luong thanh vién Hoi ddng quan
tri khong diéu hanh, s _lwong thanh
vién_déc lip Hbi dong quén tri giam
xubng, khong bao dam ty 18 theo quy
dinh tai Diu 18.

Phi1 hop viée thay dbi mé hinh t6
chic quén ly va hoat déng cua

Téng cong ty

10

Pitu 25. Cude hop
Héi ddng quan tri

3. Chu tich Hoi dong quan trj phai tridu
tap hop Hoi dong quan tri khi cé dé
nghi bing vin bin mét trong céc
treong hop sau day:

a. C6 dé nghi cia Ban kiém so4t hodic
thanh vién doc 18p Ho1 dong quan tri;

3. Chu tich Hoi ddng quén tri phai triéu
tap hop Hoi dong quan tri khi co dé
nghi bing vin ban mdt trong cac
trudng hop sau day:

a. C6 d& nghj cia Bas 2
thanh vién doc lap Hoi dong quan tn

Phil hop viée thay d6i mé hinh t6
chiuc quan ly va hoat dong cua

Tbéng cong ty

11

biéu 26. Thong bio
moi hop Hoi ddng
quan tri

1. Thong bao moi hop Hoi déng quan
tri phai dugc giri cho cac thanh vién
Hoi ddng quan trj va céc thanh vién
Ban kiém vién chim nhét bay (07)

1. Thong bio mdi hop Hoi ddng quén
tri phdi dugc giii cho cac thanh vién
Ho1 dong quan tri wé—ede—thanh—vién
Ban—teidm—uiéa—chim nhit bay 07

Phu hop viée thay déi mé hinh tb
chirc quén ly va hoat dong cia

Tong cong ty
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ngay lam viéc trude ngay hop. Thong
bao méi hop Hoi dong quan tri phai xdc
dinh cu thé thoi gian, dia dlem hop,
chuong trinh, ndi dung céc van dé thao
luén va quyét dinh. Thong bio moi hop
phai kém tai liéu sir dung tai cudc hop
va phiéu bidu quyét ciia thanh vién.

2. Théng bao mdi hop Hoi dong quan
tri c6 thé gii bing gidy moi, fax,
phuong tién dién tir hodc phuong thic
khac va bao dam dén dugc dia chi lién
lac cta tirng thanh vién Hoi ddng quan
tri va cdc thanh vién Ban kiém soat
dwgc dang ky tai Tong cong ty.

ngay lam vi€c trudc ngdy hop. Théng
bao moi hop Hoi ddng quan tri phai
xéc dinh cu thé thoi gian, dia diém hop,
chuong trinh, ndi dung cac vin dé thao
ludn va quyét dinh. Thong béo mdi hop
phal kém tai liéu st dung tai cufc hop
va phiéu biéu quyét cia thanh vién.

2. Théng bdo moi hop Hoi ddng quan
tri c6 thé giri bing gidy moi, fax,
phuong tién dién tr hodc phuwong thirc
khéc va bao dam dén dwogc dia chi lién
lac cua tu:ng thanh V1en H01 dong quan
trl 2 o b

12

Piéu 27. Biéu quyét
va thong qua nghi
quyét Hoi dong quan

tri

4. Thanh vién Ban kiém soét c6 quyén
dw cudc hop Hoi ddng quan tri, cb
quyén thao luin nhung khéng duogc
bidu quyét.

6. Thanh vién Hoi d6ng quan tri nhan
danh ca nhdn hodc nhan danh ngudi
khac dé thuc hién cdng viéc dudi moi
hinh thirc trong pham vi cong viéc kinh
doanh ciia Tng cong ty déu phai giai
trinh ban chét, n6i dung cta cong viéc
d6 trude Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat va chi dugc thuc hién khi duoc da
s6 thanh vién con lai ctia Hoi dong
quan tri chdp thuan; néu thyuc hién ma
khéng khai bao hoic khoéng duge su
chip thuan ctia Hoi ddng quan tri thi tit
ca thu nhép cé duge tir hoat dong do
thuéc vé Tong cong ty.

dugc dang ky ta1 Tong cong ty

6. Thanh vién Héi ddng quan tri nhan
danh ca nhidn hodc nhan danh ngudi
khac dé thyc hién cong viéc dudi moi
hinh thic trong pham vi cong viée kinh
doanh cia Tong cong ty déu phai g1a1
trinh ban chét, ndi dung ctia cong viée
d6 trude Hoi dong quin tri-Banldée
seat va chi duogc thuc hién khi duoc da
s6 thanh vién con lai ctia Hoi ddng
quén tri chép thuén; néu thuc hién ma
khong khai bao hodc khong duoc su
chip thuin cta Hoi ddng quan tri thi tit
ca thu nhzflp co dugc tir hoat dong do
thudc vé Tong cong ty.

Phu hop viéc thay d6i mé hinh t8
chic quén ly va hoat dong cua

Tong cong ty
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13

Pidu 32. Cac tiéu ban
ctia Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quan tri cé thé thanh lap
tidu ban truc thudc d& phu trach vé
chinh sach phét trién, nhan su, lvong
thudng, kiém toan ndi bo va quan tri
rii ro. S6 luong thanh vién cla tiéu ban
do Hoi ddng quan trj quyét dinh, nhung
nén cé it nhit ba (03) ngudi bao gom
thanh vién cia Hoi ddng quan tri va
thanh vién bén ngoai. Cac thanh vién
H6i dbng quan tri khong didu
hanh/thanh vién dc lap Hoi dong quan
tri nén chlem da sb trong tiéu ban va
mdt trong s6 cac thanh vién nay duge
bd nhiém lam Truéng tiéu ban theo
quyét dinh cia Hoi ddng quan trj. Hoat
dong cna tiéu ban phai tudn thu theo
quy dinh cua Ho6i déng quan tri. Nghi
quyét cia tiéu ban chi c6 hiéu luc khi
c6 da s6 thanh vién tham du va b1eu
quyét thong qua tai cudc hop cia tiéu
ban

1. Cdn_cit véo co cdu té chikc tai Diéu
16 dwoc Dai héi dong cd dong thong
qua, Hpi dong quin_tri quyét dinh
thanh_lip Uy ban_kiém_todn_truc
thudc Hopi dong qudn tri. Uy ban kiém
toan co tir hai (02) thanh vién tré lén.
Chit_tich Uy ban_kiém_todn phdi la
thanh vién Hoi dong quén_tri déc lap.
Cdc thanh vién khdc ctia Uy ban kiém
todn_phdi la thinh vién Hoi dong
quén tri khéng dieu hanh.

Ngodi_ra, Hoi dbng quan tri c6 thé
thanh 1ap tiéu ban truc thude dé phu
trach v& chinh sach phat trién, nhan su,
luong thuong=1eem=@e%%@=&%
quan-trraire. S6 lugng thanh vién cua
tibu ban do Ho6i ddng quan tri quyét
dinb, nhung nén cé it nhit ba (03)
ngudi bao gdm thanh vién cia Hoi
ddng quan tri va thanh vién bén ngoai.
Céc thanh vién Hoi ddng quan tri
khong diéu hanh/thanh vién déc lap
Héi dong quén tri nén chiém da s0
trong tiéu ban va mot trong s6 céc
thanh vién nay duoc bd nhiém lam
Truong tidu ban theo quyét dinh cla
Hoi dong quan tri. Hoat dong cua tiéu
ban phéi tudn thu theo quy dinh cia
Hoi dong quan tri. Nghi quyet cua tidu
ban chi c6 hiéu Iyc khi ¢ da sé thanh
vién tham dir va biéu quyét thong qua
tai cudc hop cuia tiéu ban.

Phii hop viéc thay dbi mé hinh t&
chirc quan ly va hoat dong cia
Tong cong ty

Diéu 161.1 Luat Doanh nghiép

14

Chwong V

'Chuong V. Ban Kiém so4t

Chirong V. Uy ban kiém todn truc

Phul hop viéc thay dbi mé hinh 6
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Pieu 43. Co cau to chire va vai tro
cia Ban Kiém soat

1. Ban Kiém soét 13 co quan thay mit
cac cd dong thwc hién gidm sat Héi
ddéng quan tri, Tong giam dbc trong
viéc quan ly va diéu hanh Tdng céng
ty. Ban Kiém sodt chju trich nhiém
trege phdp ludt va truée Dai hoi déng
cb dong vé cac quyen va nhiém vu
duge giao.

2. Ban kiém soat x4y dung, ban hanh
va thyc hién quy ché t6 chirc va hoat
dong ctia minh trén co s¢ quy dinh c6
lién quan ciia phap ludt va Diéu 6.

Didu 44. Tiéu chuin va diéu kién
thanh vién Ban Kiém soat

Kiém soét vién phai d4p img céc tiéu
chuin quy dinh tai Khoan 1 va 2, Diéu

169 Luit Doanh nghiép va khong thudc
cac truong hop sau:

a. Lam viéc trong bd phén ké toan, tai
chinh ctia Tong cdng ty;

b. La thanh vién hay nhdn vién cua
cong ty kiém toan doc 1ap thwc hién
kiém todn cic bdo cdo tai chinh cla
Téng cong ty trong ba (03) nim lién
trude do.

Piéu 45. Ung cit, dé cir va biu thanh
vién Ban Kiém soit

1. Viéc {mg cir, @& cir thanh vién Ban
Kiém soat dugce thue hién tuong tir quy

thuoc HDOT

1. Uy ban kiém toin la co quan
chuyén mon thujc Hoi déng quan tri.
2. Uy ban kiém todn cé tir 02 thinh
vién_tré lén. Chii_tich Uy ban kiém
tog'n phdi la thanh vién doc lap Hoi
dong qudn tri. Cdc thanh vién khdc
ciia Uy ban _kiém_todn phdi la_thinh
vién Hoi dong quin tri khong diéu
hanh.

Diéu 44. Tiéu chuin va diéu kién
thanh vién Uy ban kiém todn

1. Thanh vién Uy ban kiém todn phdi
c6 kién thirc vé ké todn, kiém todn, cé
hidu biét chung vé phdp ludt va hoat
dong ciia Tong cong ty va khéng
thudc cdc tricong hop sau:

a) Lam viéc trong bd phén ké todn, tai
r d 2 ~
chinh cia Tong cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién ciia 16
chire kiém todn dwoc chéap thuén thirc
hién kiém todn cdc bdo cdo tai chinh
ciia Tong cong ty trong 03 nim lién
trieoc do.

2. Chii tich Uy ban kiém todn phdi cé
bang tot nehiép dai hoc tré Ién thube
mot trong cdc chuyén nganh kinh té,
tai chinh, ké todn, kiém todn, ludt,
gudn tri kinh doanh.

Diéu 45. Ung ciz, dé cir va bau thanh
vién Uy ban kiém todn

chirc quéan ly va hoat dong clia
Tong cong ty

Piéu 161 Ludt Doanh nghiép

Dbidu 282, 283 Nghi
155/2020/ND - CP

dinh
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dinh tai Piéu 21 Quy ché nay.

2. Trudmg hop s6 luong cac mg vién
Ban kiém soat thong qua dé cir va ing
ctr khong du so lugng céan thiét, Ban
kiém soat duong nhiém co thé d€ cu
thém Gng vién. Viéc Ban kiém soat
duong nhiém gidi thiu thém ung vién
Ban kiém soat phai dwge cdng bo rd
rang trede khi Dai hoi dong c6 dong
bi€u quyét bau thanh vién Ban Kiém
soat theo quy dinh.

3. Viéc bau thanh vién Ban Kiém soat
duge thuc hién theo phuong thirc bau
don phieu thyc hién twong tw quy dinh
tai Biéu 22 Quy che nay.

Pidu 46. Cac trwdng hep mién
nhiém, bii nhiém thanh vién Ban
Kiém soat

1. Thanh vién Ban Kiém sodt vién bi
mién nhiém trong cac trudng hop sau:
a. Khong con du tiéu chuin va didu
kién lam theo quy dinh tai Ludt doanh
nghiép;

b. C6 don tir chirc va dugc chp thusn;
¢. Céc truong hop khéac theo quy dinh
cua phap luat.

2. Thanh vién Ban kiém soéat vién bi
béi nhiém trong cac trudng hgp sau:

a. Khéng hoan thanh nhiém vy, cong
viéc dugc phén cong;

1. Chii tich Uy ban kiém todn va cdc
thanh vién khdc ciia Uy ban_kiém
todn_do Hoi dong qudn tri dé ci va
khong phdi la ngwoi diéu hanh Tong
cong ty.

2. Viéc bd nhiém Chu_tich Uy ban
kiém todn_va_cdc_thanh vién khdc
trong Uy ban_kiém todn_phdi_dwoc
Hoi d‘éng qudn_tri thong qua tai cudc
hop Hpi dong quén tri.

Didu_46. Quyén vé nghia vu ciia Uy
ban kiém todn

1. Gidm sdt tinh _trung thuc cua bdo
cdo tai chinh cia Tong cong ty va
cong bé chinh thikc lién quan dén két
qud tai chinh ciia Tong cong ty;

2. Ra sodt hé thong kiém sodt nbi bo
va quan Iy rii ro;:

3. Ra sodt giao dich voi ngwoi co lién
quan thuéc thém guyén phé duvét cia
Héi dong quén tri hodc Dai hoi dong
cd dong va dwa ra khuvén nghi vé
nhitng giao dich can cd phé duyét ciia
Hbi dong quén tri hoic Pai héi dong
cd dong;

4. Gidm sdt bé phéin kiém todn ndi bp
ctia Tong cong ty;

5. Kién_nghi cong ty kiém todn_doc
lap, miec thi lao va diéu khodn lién
quan trong hop dong véi cong ty kiém
todn_dé Hpi dong qudn tri thong qua
triege_khi trinh_lén Dai_hoi dong co
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b. Khéng thyc hién quyén va nghia vu
ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir
trorong hop bat kha khang.

¢. Vi pham nghiém trong hodc vi pham
nhiéu 1an nghia vu ciia thanh vién Ban
kiém soét theo quy dinh ctia Luat
doanh nghiép va Diéu 18

d. Céc truong hop khic theo quy dinh
cua phap luit.

Diéu 47. Thong bio vé viée biu, mién
nhiém, bii nhiém thanh vién Ban
Kiém soat

Viée cong bd thong tin vé viée bau,
mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Ban
Kiém soat dugc thuc hién theo quy
dinh tai Piéu 1& va quy dinh cta phip
ludt vé ching khoin va thi trudong
chimg khoan

Pidu 48. Quyén dwgc cung cip théng
tin ciia Ban Kiém soat

1. Tai ligu va thong tin phéi dugc giri
dén thanh vién Ban Kiém soét cing
thoi didm va theo phuong thirc nhu dbi
v6i thanh vién Hdi ddng quén tri, bao
gom:

a) Thong bao moi hop, phiéu 14y ¥ kién
thanh vién Hoi ddng quan trj va tai liéu
keém theo;

b) Nghi quyét, quyet dinh va bién ban

hop ciia Dai hoi ddng cd dong, Hoi
ddng quan tri;

dong thweong nién phé duyét;

6. Theo doi va danh gid sw doc lap,
khdch quan ciia cong ty kiém todn va
hi¢u qua cita_ qud trinh kiém todn, dic
biét trong tricong hop cong 1ty co s
dung cdic dich vu phi kiém todn ciia
bén kiém todn;

7. Gidm_sdt_nhdm_bdo _dim_Tong
cong ty tudn thu quy dinh cua phdp
ludt, yéu ciu ciia co quan quén Ly va
guy dinh ndi bd khdc cita Tong cong
.

8. Puoc _quyén tiép cin_cdc_tai_liéu
lién quan dén tinh hinh hoat dong ciia
Téng cong ty, trao doi véi cdc thinh
vién Hoi dong quin tri khdic, Tong
oidm doc, Ké todn trieong va cdn bé
quin Iy khdc dé thu thdp thong tin
phuc vu _hoat dong ciia Uy ban kiém
todn.

r I‘\ A A‘ - A z r
9. Co quyén yéu cau dai dién to chirc
X r A A
kiém toan dwoc chap thuin tham di
va trd loi cdc van dé lién quan bdo cdo
tai chinh kiém todan tai cdc cuéc hop
k4 d .X r
cuia Uy ban kiem todn.

10.8% dung dich vu tw van phdp luit,
ké _todn_hodc _cdc_tw van_khdc bén
ngoai khi can thiét,

11.Xéy dung va trinh Héi dong quin
tri cdc chinh sach phat hién va qudn
I rii ro; dé xudt véi Hpi dong qudn
tri cdc gidi phdp xi¢ Iy riii ro phdt sinh
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¢) Béo céo ciia Téng gidm dbc trinh trong hoat dong ciia Tong cong ty.
Hoi dong quan tri hodc tai liéu khac do | 12.Ldp bdo cdo bang van bin giki dén
Tong cong ty phat hanh. Hoi dong qudn tri khi phdt hién thanh
2. Thanh vién Ban kiém sodt co guyén ;’f" {ﬂ" d‘o'n s ?m;? k;zm’, ’{ZTE ,tz;lam
tiép can cac ho so, tai li€u cia Tong h("f va dnfw;’t’ adn hv h‘,’f an L
cong ty luu giit tai tru sé& chinh, chi dfell: 4y I L2 Zac hn wh”'l" L €0 D‘{l,fp
nhénh v dija diém khic; c6 quyén dén | £ E”TX lar fugt Doanh nghiep v Dicu
cic dja diém lam viée cia ngudi quan | ETORECOREDE
ly va nhan vién ciia Tong cong ty trong 13.Xdy dwng Ouy ché hoat dong cia
gio lam viéc. Uy ban_kiém todn va trinh Hji dong
3. Hoi dbng quan tri, thanh vién Hoi | L44n frithong qua.
dong quan tri, Tong gidm doc, nguoi
quan ly khac phai cung cap day du,
chinh xdc va kip thoi thong tin, tai liéu
v€ cong tac quan 1y, di€u hanh va hoat
dong kinh doanh ctia Tong cong ty theo
yéu cau cia thanh vién Ban Kiém soat
hodc Ban Kiém soat. Yéu cau phai
dugc 1dp thanh vén ban.
Viée cung cAp thong tin khéng dugc
gdy anh huéng dén hoat ddng cua Tong
cong ty.
Diéu 49. Tién luong, thi lao, thuéng
va lgi ich khac cita thanh vién Ban
Kiém soat
Thyuc hién theo quy dinh tai Diéu 41
Dicu I¢€ Tong cdng ty.
Chwong VI. Quy trinh tha tuc phéi hop | Chuong VI. Quy trinh thi tuc phdi hop | Phit hop viée thay dbi mé hinh t6
15 | Chwong VI hoat dong gitta HPQT, BKS va Téong | hoat dQng gitta HDQT8IS va Tong choc quan ly va hoat dfng cua
giam doc giam doc Tong cong ty
16 Piéu 50. Phéi hop hoat dong giira | Piéu 50 47. Phdi hop hoat déng giira | Phu hop viée thay dbi mé hinh td

42




TT

PIEU KHOAN

QUY PINH HIEN HANH

NOI DUNG SUA POI/BO SUNG

LY DO

Hoi dong quan trl, Chi tich Hoi
ddng quan tri va Tong giam dbe

sevsscsences

4, Tong giam doc duge quyén tir chdi
thi hanh va bao luu cac y kién déi véi
cac quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri
néu thiy trai phép luat, trai véi quy
dinh ctia nha nu¢e va bdo cdo giai trinh
ngay voi Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat bing vin ban. Hoi ddng quan
tri cd the dinh chi hodc huy bo thi hanh
cac quyet dinh ctia Téng giam ddc néu
xét thiy tréi phéap luat, vi pham Diéu 18,
nghi quyét va cic quyét dinh cia Hoi
ddng quan tri.

Hoi dong quin tri, Chi tich Hdi
ddng quan tri va Tong giam doc

4, Téng giam dbc dugc quyén tir chdi
thi hanh va bao hru cac y kién d6i véi
cic quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri
néu thiy trdi phép luat, trai véi quy
dinh cua nha nude va bao cdo giai trinh
ngay véi Hoi ddng quan tri ++—Baa
%%%bang vin ban. Hdi ddng quan
tri c6 thé dinh chi hodc huy bé thi hanh
céc quyét dinh cta Tdng gidm dbc néu
xét tha‘iy trai phap luét, vi pham Diéu 1é,
nghi quyét va cdc quyét dinh ctia Hoi
dong quén tri.

chic quan ly va hoat dong cua

Tong cong ty

17

Diéu 51. Mi quan hé trong thii tuc,
trinh tw triéu tip, thong bio m(‘)’i
hop, ghi bién ban, thong bao két qua
hop giita Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat va Ban Tong gidm doc

1. Chu tich H6i ddng quan tri hodc
ngu'orl triéu tap gui thong bao moi hop
va céc tai liéu kém theo dén Ban Kiém
soat nhu dbi v&i cac thanh vién Hbi
ddng quan tri. Ban Kiém sodt c6 quyén
du cac cudc hop cia Hoi ddng quan tri;
¢6 quyén thao luin nhung khéng duge
bidu quyét.

3. Céc nghi quyét va bién ban hop ctia

Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan
tri phai dugc giri dén cho Ban Ki€m

Didu 51 48. Mbi quan hé trong thi
tuc, trinh ty triéu tip, thong bao moi
hop, ghi bién ban, théng bao két qua
hqp giira Hi dong quan tl‘lFB&B
Kiém-so4t va Ban Tong giam déc

éeﬁg= H01 dong quan tr1 phal duo‘c guri

Phit hop viéc thay ddi mé hinh td
chic quéan ly va hoat dong cua

Tong cong ty
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soat, Tong giam dbc cing thoi diém va
theo phuong thirc nhu d6i voi co dong,
thanh vién Hi dong quan tri.

den cho % Tong glam doc

18

Piéu 52. Bio cdo clia Tong gism doc
voi Hoi ddng quan tri, Chi tich Hoi
ddng quén trj vé viée thyc hién cac
quyén va nhiém vu dwgc giao

1. Téng giam dbc chiu trach nhiém
trude HoOi ddng quan tri, Pai hoi dong
cb déng va truéc phap luat vé dleu
hanh hoat dong hang ngay cia Téng
cong ty, vé viéc thuc hién nhiém vu va
quyén han dugc giao va phai bdo cdo
c4c co quan nay khi duge yéu cau.

2. Téng giam ddc chiu trach nhiém
trudc Chu tich Hoi dong quan tri va
trude phap luat vé cac cong vige dugc
Uy quyén va phai bdo cao Chu tich Hoi
dong quan tri khi dugc yéu cau Tong
gidm dc khong duoc uy quyén lai néu
khéng dugc sy dong y cta Chu tich
Hoi ddng quan tri.

3. Béo cdo cia Tdng gidm dbc trinh
Hoi ddng quén trj hodc tai liéu khéc do
Téng cbng ty phat hanh dwogc giri dén
c4c thanh vién Ban kiém soét vién cling
thdi diém va theo phuong thirc nhu déi
v6i thanh vién H6i ddng quan tri.

Pidu 52-49. Bio cio ciia Tong gidm
ddc véi Hoi ddng quan tri, Cha tich
Hdi dong quan tri vé viéc thwc hién
cic quyén va nhiém vy dwgc giao

1. Téng gitm dbc chiu trach nhiém
trude Hoi ddng quan tri, Pai hoi ddng
cd dong va trudc phap ludt vé didu
hanh hoat déng hang ngay cia Tong
cong ty, vé viée thuc hién nhiém vu va
quyén han dwgc giao va phai bdo cio
c4c co quan ndy khi dugc yéu cu.

2. Tong gidm doc sé cung cip thong

tin bang cdch thike phit hop khi:

a. Thanh vién HPOT yéu ciu_cung

Phii hop viéc thay d6i md hinh t&
chic quan ly va hoat dong cua
Tong cong ty
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cdp cic thong tin, tai lidu vé tinh hinh
tai chinh, hoat dong kinh doanh ciia
Téng cong ty va cdc don vi trong Tong
cong ty theo dung cdc guy dinh cia
phdp luat.

b. Cht? tich iy ban truc thuoc HPOT
yéu ciu bdng vin bdn, thw dién tir
(email) doi véi cdc ndi dung ma iy
ban di théng qua ring Tong gidm doc
phdi cung cdp. Trong trieong hop nay,
Téng gidm doc phdi thuc hién bdo cdo
bd"ng vdn bdn.

3. Cdc vin dé thudc thém quyén phé
duyét, quvét dinh ciia HDOT theo quy
dinh_ciia_phdp luit va Diéu 1é Tong
cong ty do Tong giim doc dé xudt
phéi dwoc HPOT phdn hoi trong vong

07 (bdy) ngay lam viéc ké tic thoi diém
HDOT nhéan dwoc dé xuat hodc mot
thoi diém khdc theo théa thudn.

19

Pidu 53. Phoi hop hoat dong kiém
so4t, didu hanh, giam sat gitra Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat va
Téng giam doc

1. Céac thanh vién Hoi déng quan tri,
Ban Kiém sodt va Téng giam ddc
thuomg xuyén trao dbi coéng viée va
théng tin, hé trg va tao thudn lgi trong
qué trinh thuc hién trach nhiém cua
mdi bén theo ding quy dinh tai Quy
ché nay, Diéu 1¢ Téng cong ty va quy
dinh cta phap luat.

Piéu 53 50. Phéi hop hoat dong kiém
so4t, diéu hanh, giam sat gitra Hoi
dong quan tri-Baniiémseat vi
Téng giam doc

1. Céc thanh vién Hoi dong quan tris
Ban—Kidm—sedt va Tong glam dbc
thudong xuyén trao ddi cong viéc va
théng tin, hd trg va tao thuan lgi trong
qua trinh thyc hién trach nhiém cua
moi bén theo dung quy dinh tai Quy
ché nay, Picu 1¢ Téng cong ty va quy
dinh cta phdap luit.

Phii hop viée thay di mé hinh t6
chiuc quin ly va hoat dong cta

Téng cong ty

45




TT

PIEU KHOAN

QUY PINH HIEN HANH

NOI DUNG SUA POI/BO SUNG

LY DO

2. Céc thanh vién Ho1 dong quan tri,
Ban Kiém soat, Téng gidm ddc khong
can thiép vao cong viée diéu hanh theo
hé théng chirc ning nhiém vu khac
nhau ciia mdi bén.

3. Trong cac cudc hop cia Ban klem
soat, Ban kiém s0at co quyén yéu cau
thanh vién Hoi ddéng quan tri, Tdng
giam ddc, thanh vién kiém toan ndi bd
(néu c6) va kiém toan vién doc lap
tham du va trd 101 cac van dé ma cac
thanh vién Ban kiém sodt quan tam.

4. Truong hop Ban kiém soat phét hién
nhiing hanh vi vi pham phdp ludt hodc
vi pham Piéu 1 cua cac thanh vién Hoi
ddng quan tri, Téng gidm dbc va cac
Ngudi quan ly khac, Ban kiém soat
phai thong bao bing van ban véi Hoi
ddng quén trj trong vong bén muoi tam
(48) gid, yéu cAu ngudi cé hanh vi vi
pham chim dirt vi pham va ¢6 giai
phap khic phuc hiu qua. Sau thdi han
bay (07) ngay ké tir ngdy ra thong bao
néu trén, néu ngudi cé hanh vi vi pham
khong chdm dut vi pham va c6 giai
phap khic phuc hiu qué Ban kiém soat
cé trach nhiém bao cdo truc t1ep voi Uy
ban Chimg kho4dn Nha nudc vé vin dé
nay.

2. Céc thanh vién Hoi dong quan tri,
BenKidm-seét; va_Tong glam dbc
khéng can thiép vao cong viée didu
hanh theo hé théng chirc ning nhiém
vu khac nhau ctia méi bén.

3. Trong trwomg hop cén thiét, vi
nhitng muc dich lién quan toi nhiém
vu_cua_minh, cdc thanh viéen HDOT
c6_quyén véu cau Tong gidm _doc,
nowoi diéu hanh khic ciia Tong cong
ty cung cap cdc thong tin vé hoat déng
ciia Tong cong ty nhung phdi dwoc sie
dong ¥ ciia Chi tich HPOT. Yéu cau
phdi dtro’c lip thanh vin bdn va giri
cho Tong gidm dioc truwdc it nhat 24
gio.

Déi véi cdc thong tin, tai liéu vé qudn
1%, diéu hanh hoat dong kinh doanh

va bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo
cdo téi chinh, viin bén yéu céu ciia
cdc uy ban, tiéu ban HDOT phdi dwo'c
giti dén Tong gidm doc trwdc it nhit
48 gio.

Doi vdi viée siv dung tw vén dic lap
bén ngoai, Uy ban kiém todn phdi
thong tin vé pham vi, gid tri va cdc nbi
dung trong véu khdc trong vong 48
gio’ ké tir thoi diém xdc lap dich vu do.
4. HDQOT, cdc thanh vién HDQOT
khong dwoc s dung cdc thong tin
chwa dwgc phép cong bé cia Téng
cong ty hodc tiét 1o cho ngwoi khdc dé
thiec hién cdc giao dich co lién quan.
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20

Pidu 54. Danh gia hoat dong doi véi
thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong
giam ddc va Ngwoi didu hanh

1. Hang ndm, cén c vao chuc nang,
nhiém vu dugc phan coéng, Hoi ddng
Quén tri t§ chuc ddnh gia mirc d6 hoan
thanh nhiém vu phén cdng clia tirng
thanh vién Hoi dong quan tri va Tng
giam dbc, cic Ngudi diéu hanh khic;

Diéu 54 51. Panh gia hoat dong ddi
voi thanh vién Hi ddng quan tri,
Téng gidm dbc va Ngwdi didu hanh

1. Hang ndm, cdn ¢ vao chuc nang,
nhiém vu dugc phén cong, Hoi dong
Quén tri t& chirc danh gia mirc d6 hoan
thanh nhiém vu phén cong cua ting

thanh vién Héi dong quan tri va Téng
giam dbc, cic Ngudi didu hanh khacs

Phu hop viéc thay dbi mé hinh t6
chc quan ly va hoat dong cua
Tong cong ty
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22

Piéu 56. Xit Iy vi pham va ky luit

1. Hang ndm, cén cr vao két qua danh
gi4 hoat déng san xuft kinh doanh &
xac dinh mirc 6 va hinh thirc ky luat
theo quy dinh cua phap ludt va cua
Téng cong ty. Thanh vién Hoi dong
quén tri, thanh vién Ban Kiém sodt,
Tong giam dbc, Pho Téng giam dbc,
Ké toan truémg va Ngudi didu hanh
khong hoan thanh nhiém vy cia minh
v6i su cén trong, man can va ning luc
chuyén mén sé& phai chiu trach nhiém
vé nhimg thiét hai do minh gay ra.

2. Thanh vién Héi ddng quan tri, thanh
vién Ban Kiém sodt, Tong giam déc,
Phé Téng gidm dbc, Ké toan truomg va
Ngudi didu hanh khi thuc hién nhiém
vu ma c¢6 hanh vi vi pham quy dinh
phép luat va quy dinh ciia Téng cong ty
thi tuy theo mitc @6 vi pham ma bi xu
Iy ky ludt, xtr phat hanh chinh, hodc
truy ctru trach nhiém hinh sy theo quy
dinh cua phap Iundt. Truong hop giy
thiét hai dén loi ich cia Téng cong ty,
cd dbng hodc ngudi khic thi boi
thuong theo quy dinh cia phap luét.

Diéu 56 53. Xir Iy vi pham va ky luat

1. Hang nim, cin cir vao két qua danh
gi4 hoat d6ng san xuét kinh doanh dé
xac dinh mic d6 va hinh thirc k}"r luat
theo quy dinh cia phap ludt va cua
Téng cong ty Thanh vién H01 dong
quan tri, thanb
Tong giam doc Pho Tong giam doc
Ké toan truémg va Ngudi diéu hanh
khong hoan thanh nhiém vu cua minh
v6i su cin trong, min cén va ning luc
chuyén moén s€ phai chiu trach nhiém
vé nhitng thiét hai do minh gy ra.

2. Thanh vién Héi ddng quén tri=thank
%Tong giam dbc,
Phé Thng giam ddc, Ké toan truong va
Ngudi diéu hanh khi thyc hién nhiém
vu ma ¢6 hanh vi vi pham quy dinh
phép luat va quy dinh ctia Téng cong ty
thi tuy theo mirc d6 vi pham ma bi xur
ly ky ludt, xi phat hanh chinh, hodc
truy cru trach nhiém hinh su theo quy
dinh cia phdp lugt. Truong hop gy
thiét hai dén 1oi ich ciia Téng cong ty,
cd doéng hodc ngudi khac thi bdi
thuong theo quy dinh cia phép luit.

Phit hop viée thay di mé hinh t6
chirc quan ly va hoat ddng cua

Téng cong ty

Diéu 62. Diéu khoan thi hanh

.........

| 2. Cic cb6 ddng, cac thanh vién Héi

Diéu 62 59. Pidu khoan thi hanh

2. Cac cd dbng, ciac thanh vién Hoi

Phit hop viéc thay d6i mé hinh 5
chirc quan ly va hoat déng cia

Tong cong ty
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déng quan tri, Ban K1em soat, Tong
Gidm dbc, cic Ngudi diéu hanh khéc,
cic Phong/Trung tdm va nguoi lao
dong Téng cong ty chiu trach nhiém thi
hanh Quy ché nay.

dong quan tri, BanKidm-sest: Tong
Giam déc, cic Ngudi didu hanh khac,
cac Phong/Trung tdm va nguoi lao
dong Téng cong ty chiu trich nhiém thi
hanh Quy ché nay.

I

QUY CHE HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI

Piéu 6. Nhiém ky va
s6 lwong thanh vién
Hoi ddng quan tri

1. S6 lugng thanh vién Hoi déng quén
tri co it nhat 13 03 ngudi va nhi€u nhat
14 11 ngudi.

1 Ho: don,q quan tri ,qom nam (05)

bam bao phu hop quy dinh tai
khoan 1 Di{eu 154 Luat Doanh
nghi¢p va thong nhat véi Diéu 1€.

Piéu 7. Tiéu chuin va
diéu kién thanh vién
Hoi dong quan tri

d) Khoéng phai 14 nguoi d3 ting lam
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém
so4t cia Tong cong ty it nhét trong 05
nam lién trude do, tnir tredmg hop duoc
bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

d) Khéng phai 1a ngudi di timg ldm
thanh vién Hoi ddng quan tri-Baakids
seét clia Tong cong ty it nhét trong 05
nam lién trude d6, trir tredmg hop duoc
b nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

Phii hop viée thay d6i mé hinh t&
chirc quan ly va hoat dong cua

Téng cong ty

Biéu 13. Nhiém vu va
quyen han cia Hoi
dong quan tri trong
viéc phe duyét, ky két
hop dong giao dich

1. Hoi déng quan tri chép thudn céc
hop déng, giao dich ¢ gia tri nho hon
20% hodc giao dich din dén tong gia tri
giao dich phat sinh trong vong 12 thang
ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién
co gia tri nho hon 20% tng gia tri tai
san ghi trén bao céo tai chinh gan gitta
Téng cong ty véi mét trong cac ddi
tuong sau:

- Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh
vién Ban Kiém soét, Téng gidm dbc,
ngudi quan ly khac va nguoi ¢ lién
quan ctia cic d6i tugng nay;

- Co dong, nguoi dai dién uy quyen clia
cb dong s& hiru trén 10% tdng vbn cd

1. Hoi ddng quan tr chép thudn cac
hop déng, glao dich c6 gia tri nho hon
20% hoic giao dich din dén téng gia tri
giao dich phat sinh trong vong 12 thang
ké tir ngay thuc hién giao dich dAu tién
¢6 gid trj nhd hon 20% tdng gia tri tai
sdn ghi trén bao cao tai chinh gan gita
Tong cong ty vdi mot trong cac dbi
tuong sau:

- Thanh vién Héi ddng quin tri=thash
vién-BanKibm sedt, Téng giam dbc,
nguoi quan ly khac va ngudi cé lién
quan cia cic ddi twong niy;

- Co dong, nguoi dai dién ity quyen cla
cb doéng s& hiru trén 10% tdng vén cb

Phii hop viée thay d6i mé hinh t&
chirc quan ly va hoat dong cua

Téng cong ty
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phan pho thong ciia Cong ty va nhiing
ngudi co lién quan cua ho;

- Doanh nghiép c6 lién quan dén cac
d6i trong quy dinh tai khoan 2 Pieu
164 Luat Doanh nghiép.

2. Nguoi dai dién Tbng cong ty ky hop
ddng, giao dich phai théng bio cho
thanh vién Hoi ddng quan trj, thanh
vién Ban Kiém soat vé cic dbi tugng
¢6 lién quan dbi véi hop dong, giao
dich 6 va gfri kém theo du thao ho’p
dbng hodc nodi dung cha yéu cia giao
dich. Hoi dbng quan tri quyet dinh viéc
chip thuan hop dong, giao dich trong
thoi han 15 ngay ké tir ngay nhén duoc
thong bao; thanh vién Hoi dong quan
tri c6 loi ich lién quan dén céc bén
trong hop ddng, giao dich khong cé
quyén bidu quyét

phan phé théng cia Cong ty va nhitng
ngudi co li€n quan cta ho;

- Doanh nghi€p c6 lién quan dén cac
d6i tugng quy dinh tai khoan 2 Picu
164 Luat Doanh nghiép.

2. Nguoi dai dién Tdng cong ty ky hop
ddng, g1ao dich phai théng bao cho
thanh vién H01 dong quan tri—thésh

sedt-vé cac ddi tuong
cod 11en quan d6i véi hop ddng, giao
dich d6 va giri kem theo dy thao hop
ddng hoic ndi dung chu yeu cua g1ao
dich. Hoi dong quan tri quyet dinh viéc
chip thuén hop dong, glao dich trong
thoi han 15 ngdy ké tir ngay nhén dugc
thong béo; thanh vién Hoi dbng quan
tri ¢6 loi ich lién quan dén cic bén
trong hop dong, giao dich khdng co
quyén biéu quyét

Piéu 14. Trach nhiém
ciia Hoi ddng quan tri
trong viéc triéu tap
hop Pai hpi dong co
dong bat thuong

1. H6i ddng quan tri phé}i triéu tip hop
Pai héi dong c¢6 dong bat thuong trong
cac trudong hgp sau:

a) Hoi ddng quan tri xét thay can thiét
vi 1¢i ich ctia Tong cong ty;

b) S6 luong thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat con lgi it hon so
lugng thanh vién toi thi€u theo quy
dinh cia phap luit;

c¢) Theo yéu ciu ciia cd déng hoic

nhém cd dong quy dinh tai khoan 2
Piéu 115 cua Ludt Doanh nghi¢p va

Khoan 3 Diéu 12 Diéu 1¢; yéu ciu triéu

1. H6i dong quén tri phai triéu tap hop
Pai hoi ddng cb dong bit thudng trong
cac treong hop sau:

a) Hoi ddng quan tri xét thdy cin thiét
vi lgi ich ciia Tong cong ty;

b) S6 lrong thanh vién Ho1 ddng quan
tri-Ban—tiémseht con lai it hon s
lugng thanh vién tdi thidu theo quy
dinh cta phap luat;

¢) Theo yéu cau cia c6 dong hoic

nhém cb dong quy dinh tai khoan 2

Piéu 115 ciia Luit Doanh nghiép va |

Khoan 3 Diéu 12 Diéu 1¢; yéu cau triéu |

Phit hep viéc thay dbi mé hinh t6
chirc quan ly va hoat dong cia

Téng cong ty
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tdp hop Dai hdi ddng cb dong phai
duoc thd hién bang vin ban, trong d6
néu rd 1y do va myc dich cudc hop, co
da chit ky cia céac cb doéng lién quan
hodc vin ban yéu cau dugc lap thanh
nhiéu ban va tip hop du chit ky cia cac
cb dong ¢ lién quan;

d) Theo yéu ciu ciia Ban kiém soét;

d) Cac truong hop khac theo quy dinh
cla phap ludt va bieu €.

2. Hoi ddng quan tri phai triéu tip hop
Dai hoi dong c6 dong trong thdi han
[30] ngay ké tir ngay sé luong thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién ddc
lap Hoi dong quan trj hogc thanh vién
Ban Kiém soat con lai it hon s6 luong
thanh vién t6i thidu theo quy dinh tai
Diéu 1& hodc nhan duoc yéu ciu quy
dinh tai diém c va diém d khoan 1 Piéu
nay.

3. Ngui triéu tip hop Pai hoi ddng cb
dong phai thuc hién cic cong viéc sau

A

day:

d) Dy thao nghi quyét ciia Pai hoi déng
c6 ddéng theo ndi dung du kién cia
cudc hop; danh sach va thong tin chi
tiét clia cac Gmg ci vién trong truong
hop béu thanh vién Hbi ddng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soét;

tdp hop Pai hdi dbng cb6 doéng phai
duoc thé hién bang vin ban, trong d6
néu rd ly do va muc dich cudc hop, co
da chit ky cta cac cb déng lién quan
hodc vin ban yéu cdu duoc 1ip thanh
nhiéu ban va tap hop du chit ky cta cic
c¢b dong cb lién quan;

d) Cac trudng hop khac theo quy dinh
cta phap luit va Dieu I€.

2. Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop
Dai hoi dong cb dong trong thoi han
[30] ngdy ké tir ngdy s6 hugng thanh
vién Hoi dbng quan tri, thanh vién ddc
1ap Hé1 dong quan tri hege—thanh-+iéa
B&n%em%e&e con lai it hon sé hrong
thanh vién t8i thiéu theo quy dinh tai
Diéu 16 hodc nhin dugc yéu ciu quy
dinh tai diém c va diém d khoén 1 Piéu
nay.

3. Nguoi triéu tap hop Pai héi dbng cb
déng phai thyc hién cic cong viéc sau

A

day:

d) Dy thao nghi quyet ctia Pai hoi ddng
c6 dong theo ndi dung du kién cta
cudc hop; danh sach va théng tin chi
tiét cua cac Umg cir vién trong trudng
hop biu thanh vién Hoi ddng quan tris

Piéu 16. Cudc hop

Hdi ddng quan tri

3. Chu tich H6i ddng quan tri triéu tap
hop HSi dong quan tri trong trudng hop

3. Chu tich Hoi dong quén trj triéu tap
hop Héi ddng quan tri trong trudng hop

Phii hop viée thay ddi mé hinh tb

chitc quan ly va hoat ddng cua
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sau day:

a) C6 dé nghi ciia Ban Kiém soét hoic
thanh vién ddc 1ap Hbi dong quan tri;

7. Chu tich Ho6i ddng quan tri hodc
ngudi triéu tap giri thong bao mo1 hop
va cdc tai liu kém theo dén cac thanh
vién Ban Kiém sodt nhu dbi véi céc
thanh vién Hoi dng quan trj.

Thanh vién Ban Kiém soat c6 quyén du
cac cudc hop Hoi déng quan tri; co
quyén thio luin nhung khéng duoc
biéu quyét.

sau day:

a) C6 dé nghi cua Bas hod
thanh vién doc lap Héi dong quan tri;

.......

Téng cong ty

Diéu . 18. Trinh bao
ca0 hing nim

1. Két thic ndm tai chinh, Hoi dong
quan tri phai trinh Pai héi dong cd
d6ng bao cao sau diy:

a) Bdo cdo két qua kinh doanh cua
Tong cong ty;

b) Bao céo tai chinh;

c) Bdo cdo danh gid cong tac quan ly,
di€u hanh Tong cong ty;

d) Bdo cdo thim dinh cia Ban Kiém
s04at.

2. Béo cdo quy dinh tai cac diém a, b
va ¢ khoan 1 Di€u ndy phai dugc giri
dén Ban Kiém soat d¢€ tham dinh chim
nhat 1a 30 ngay trwdc ngay khai mac
cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién.

3. Bao céo quy dinh tai cic khoén 1, 2

1. Két thic nim tai chinh, Hc}‘i déng
quan tri phai trinh Pai h¢i dong co
dong béo cao sau day:

a) Bdo cao két qua kinh doanh cia
Tong cong ty;

b) Béo céo tai chinh;

c) Béo cao danh gia cong tac quan ly,
diéu hanh Tong cong ty;

3 2. Bao cdo quy dinh tai ede Khoan 1

il

Phit hgp viéc thay d6i mé hinh t6
chic quan ly va hoat ddng cua

Téng cong ty
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Diéu nay, bao cao tham dinh cia Ban

Kiém so4t va bdo cdo kiém toan phai
dwoc hru giff tai tru s& chinh ciia Tong
cong ty cham nhit 13 10 ngay trude
ngay khai mac cudc hop Dai hdi déng
c0 dong thuong nién. C6 ddng s hitu
cd phan cia Tong cong ty lién tuc it
nhit 01 nim cb quyén tw minh hodc
clng véi ludt su, ké toan vién, kiém
toan vién c6 chimg chi hanh nghé tryc
tiép xem xét bao cao quy dinh tai Pidu
nay.

r

2 Piéu naysbae-eae-thém-dinh-eta-Ben
Kidm-sedt va bdo cdo k1em toan pha1
duge luu gitt tai try s& chinh cua Tong
cong ty chim nhit 1a 10 ngdy trudc
ngay khai mac cudc hop Pai hoi dong
cd dong thuong nién. C6 déng so hiru
cd phan cua Tong cong ty lién tuc it
nhit 01 nim cé quyén tvy minh hoac
cung vdi luat su, ké toan vién, kiém
toan vién c¢6 chimg chi hanh nghé tryc
tiép xem xét bao cdo quy dinh tai Didu
nay.

Diéu 23

Pidu 23. Méi quan hé véi Ban Kiém
soat

1. Mbi quan hé gitra Hoi déng quan tri
va Ban Kiém soat 13 quan hé ph01 hop.
Quan hé 1am viéc giita Hoi ddng quéan
tri véi Ban Kiém so4t theo nguyén tac
binh déng va doc 1ap, ddng thoi phéi
hop chit ché, hd trg 14n nhau trong qua
trinh thyc thi nhi€ém vu.

2. Khi tiép nhén cac bién ban kiém tra
hodc bio céo tdng hop cia Ban Kiém
soat, HO1 dong quan tri cd trach nhiém
nghién ciru va chi dao cac bd phan co
lién quan xiy dung ké hoach va thuc
hién chén chinh kip thoi.

3. Su phéi hop hoat dong gitta Hoéi
dbng quan tri, Ban Kiém so4t va Téng
giam dbc thuc hién theo quy dinh cia
phap luat va Piéu 1& va Quy ché quéan
tri ndi bd cong cla Tf)ng cong ty.

Diéu 23. Méi quan hé véi Uy ban
kiém todn

1. Uy ban kiém todn li co quan
chuyén mon_thuoc HPOT. Quan hé
lam viéc giwa Hpi dong quén tri voi
Uy ban kiém todn theo nguyén tic
binh ding va doc lap, dong thoi phoi
hop chét ché, hé tro lin nhau trong
qud trinh thuc thi nhiém vu.

2. Khi tiép nhén cdc bién bin kiém tra
hodc bdo cdo tong hop cia Uy ban
kiém todn, Hoi dong qudn tri cé trdch
nhiém nghién ciru va chi dao cdac bo
phén cé lién quan xdy dweng ké hoach
va thuwe hién chan chinh kip théi,

Phii hop viée thay ddi mo hinh td
chirc quan ly va hoat dong cua

Téng cong ty
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TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 199/TTr-HPQT
Ha N¢i, ngay 22 thang 4 ndm 2024

TOTRINH
V/v mién nhiém thanh vién Hji dong quan tri
Tong cong ty Dwge Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 - 2026

Kinh trinh: Pai hoi dong ¢b déng Téng cong ty Duge Viét Nam - CTCP

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quédc hdi nude Cong hoa x4
h6i chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, dugc sira doi, bo sung mot so dieu
béi Ludt so 03/2022/QH1S5 duge Quoc hoi thong qua ngay 11/01/2022;

Cin ctr Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa xa
h6i chu nghia Viét Nam théng qua ngdy 26/11/2019 va cac vén ban stra d6i, bd sung,
hudng dan thi hanh;

Can cir Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Duoc Viét Nam — CTCP;

Can ctr Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cia Tdng cong ty Duge Viét Nam —
CTCP;

Cin cir Pon xin tir nhiém ngdy 16/4/2024 ciia Ba Nguyén Hong Nhung va Pon
xin tir nhiém ngay 17/4/2024 cta Ba Pham Thi Xuan Huong,

Hoi dong quan tri Téng cong ty Duoc Viét Nam — CTCP kinh trinh Dai hdi d(:‘)ng
cd dong thudng nién 2024 thong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong
quén tri Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 — 2026 cu thé nhu sau:

Mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong ‘quan trj dbi v6i Ba Nguyén Hcf)ng
thung va Ba Pham Thi Xuin Huong ké tir thoi diém két thiic cude hop Dai héi dong
cd doéng thudong nién ngay 23/4/2024.

Ly do: Cén cit Pon xin tir nhiém ngdy 16/4/2024 cua Ba Nguyén Hong Nhung va
Pon xin tir nhi€m ngay 17/4/2024 cua Ba Pham Thi Xuan Hwong.

Kinh trinh Dai héi ddng ¢b dong xem xét théng qua.

Tran trong ./.

Noi nhin: P TICH
- Nhu trén; /;:.-""/ Pram .,_\'
- HBQT; A
- BKS; (8 )
- Luu: VT. L\ ([ LG
\ 2N DL /';
N2
“Pinh Xuan Hin



TONG CONG TY DUQC VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 200/TTr-HDQT Dc lgp - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 22 thang 4 nam 2024

TO TRINH

V/v: Thong qua Béo cao tai chinh di kiém toan nim 2023

Kinh trinh: Pai hdi dong ¢ déng Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP

Can ctir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc,héi nude Cong hoa x& hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugce stra doi, bo sung mot s6 di€u boi Luit
s0 03/2022/QH15 duge Quoc hdi thdng qua ngay 11/01/2022;

Can ctr Diéu 1€ tb chirc va hoat dong Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP;

Cian ctr B4o cdo tai chinh ctia Téng cong ty Duge Viét Nam — CTCP nam 2023 da
kiém toan,

Hoi dong quan tri Téng cong ty Duoc Viét Nam — CTCP kinh trinh Pai hoi ddng cb
dong théng qua Bao céo tai chinh nim 2023 (bao cao tii chinh tdng hop va bio cio tai
chinh hop nhét) ciia Téng cong ty Duge Viét Nam — CTCP dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Céc B4o céo tai chinh (tdng hop va hop nhét) d3 kiém toan nam 2023 cia Tong cong
ty da dugc dang tai trén website cua TOng cOng ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng Cb dong xem xét va théng qua.

Tran trong !

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cac cb dong; =G &

- HDbQT, Ban TGD; & 2=
- Ban Kiém soat; ayd

- Phong TCKT;
- Luu VT.




TONG CONG TY DUQOCVIETNAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 201/TTr-HPQT Ha Ni, ngay 22 thang 4 nim 2024

TO TRINH
V& viéc phén phéi loi nhuin nim 2023

Kinh trinh: Pai hoi ddng ¢ déng Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP

- Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quécq hoi nude Cong h’(‘)a xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugc sira doi, bo sung mét s6 diéu
bdi Luét s6 03/2022/QH15 dugc Quoc hdi thong qua ngay 11/01/2022;

- Cin ctr Didu 1 td chirc va hoat dong ciia Téng coéng ty Dugc Viét Nam - CTCP;
- Cin ctr két qua kinh doanh nam 2023 ciia Tong cong ty Duge Viét Nam — CTCP;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong Téng cong ty Dugc Viét Nam -
CTCP phuong an phan phoi loi nhuén ndm 2023 va ké hoach chia c¢6 tirc nim 2024 nhu
sau:

1. Thuec hién phén phdi l¢i nhuin nim 2023
Pon vj tinh: Déng

TT Chi tiéu Gia tri Cian cwr
Loi nhuin sau thué theo bdo cdo tii
1 chinh téng hep nam 2023 222.800.078.273
2 L(_n'nhuan chwa phan phoi cic ndm 17.075.577.044
trwoc
3 | Liiy ké LNST dwgc phin phoi 239.875.655.317
4 | Phan phéi loi nhuin nim 2023 nhr sau:
Nghi dinh
Quy khen thudng, phic lgi va Quy khen 53/2016/ND-CP
4.1 | thuong cia ngudi quan ly cong ty, trong 3.675.105.774 | va  Thong tu
do 28/2016/TT-
BLDTBXH
4.1.1 | Quy khen thudng 1.571.110.465
4.1.2 | Quy phuc loi 1.571.110.465
413 guf khen thudng ctia nguoi quan ly céng 532.884.844
. ] Nghi dinh
Qu¥ Dau tu phét trién nam 2023 140/2020/ND -
4.2 (=[1]*30%) 66.840.023.482 CP ngiy
30/11/2020
4.3 | Chia cb tirc 7% 165.900.000.000
5 | L¢i nhuén dé lai chuyén nim sau 3.460.526.061
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- Pai hoi ddng cb déng Gy quyén Hoi dong quan tri quyét dinh danh sach chia
thuémg cu thé ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém soét.

- Ban Téng gidm dbc quyét dinh danh sach chia thuéng cu thé cia Ban diéu hanh
va can bd nhén vién.

2. Ké hoach chia c¢b tirc nim 2024

Cén ca ké hoach kinh doanh va céc chi tiéu tai chinh nam 2024, dy kién ty 1€ chi
tra ¢ tirc nam 2024 13 6%.

Kinh trinh Pai hoi déng cé dong xem xét thong qua.

Trén trong!

Noi nhgn: TM. HOI DONG QUAN TRI

- Céc c6 dong; CHU TICH
- HbQT, Ban TGD;

- Ban Kiém so4t;
- KTNB, TCHC, TCKT;
-Luu VT, KHDT.

“Pink Xuan Hin
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TONG CONG TY DUQC VIETNAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 202/TTr-HPQT
Ha Néi, ngay 22 thang 4 nim 2024

TO TRINH
V/v bédo cdo thii lao HDQT, BKS nim 2023 va thong qua ké hoach thu lao
Héi ddng quin tri, Ban kiém soat nim 2024

Kinh trinh:  Dai hoi ddng cb dong Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP

Hoi dong quan trj Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP xin trén trong bao céo Dai
héi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 vé Thu lao HPQT, BKS nim 2023 va thong
qua K& hoach thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kim soat nim 2024 nhu sau:

I. Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt nim 2023:

Cén cr Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh pha vé lao dong,
tién Iuong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty c6 cd phin, vén gép chi ph01 cua Nha
nudc;

Cin cir Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2023 cia Tong cong ty
Dugc Viét Nam — CTCP théng qua ngay 30/6/2023;

Can ctr Két qua san xuét kinh doanh nim 2023,

Hoi ddng quan tri Toéng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP xin bo c4o Dai hoi dong
cb déng thudng nién ndm 2024 xem xét va théng qua nhu sau:

Quy thu lao thuc hién cia HPQT, BKS nam 2023: 408.000.000 déng (Béng chit:
Bén trdm linh tém triéu dong).

Chi tiét thu lao cho céc chitc danh nhu sau:

STT Chirc danh S6 lwrong S6 tién
(VND)

I | Tir thoi diém 01/01/2023 — 30/6/2023
L1 | Hpi dong quan tri

1 [ Chitich HDQT 01 90.000.000
Thanh vién HBQT 01 48.000.000

L2 | Ban kiém sodt
1 | Thanh vién BKS 02 36.000.000

11 | Tir thi diém 01/7/2023 — 31/12/2023
IL1 | Hpi dong qudn tri

1 | Ph6 Cha tich HDQT 01 60.000.000

2 | Thanh vién HDQT 02 120.000.000
11.2 | Ban kiém sodt

1 | Thanh vién BKS 03 54.000.000

I | Téng chng 408.000.000
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I1. K& hoach thi lao Hgi ddng quin tri, Ban kiém sot nim 2024:

. Can cir Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ciia Chinh phu; Thong tu
s0 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B6 Lao déng Thuong Binh va Xi
héi,

Cén cir To trinh thay d6i mé hinh té chirc quan 1y va hoat dong, mién nhiém
thanh vién Ban Kiém so4t Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP,

Can cu chi tiéu san xuét kinh doanh ké hoach nidm 2024 cua Téng cong ty Duogc
Viét Nam — CTCP,

Hoi déng quan tri Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong thudng ni€n nam 2024 cia Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP théng qua khung
thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2024 nhu sau:

1. Tir thoi diém 01/01/2024 aén thoi didm 23/4/2024

+ Phé Chu tich HDQT, Thanh vién HPQT: 10.000.000 df‘mg/ngu“oi/théng

+ Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 ddng/théng

2. Tir thoi diém 23/4/2024 dén thoi didm 31/12/2024

+ Phé Chu tich HDQT: 15.000.000 dong/théng

+ Thanh vién HDQT déc 14p: 15.000.000 ddng/thang

+ Thanh vién HPQT: 10.000.000 ddng/ngudi/théng

Dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2024 uy quyén cho Héi ddng quén tri xem
X€t, quyét dinh tién luong cia Chu tich Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi déng quéan
tri, Tong Gidm doc va Truéng Ban kiém soét theo cic quy dinh cia phép luit.

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét, thong qua ./.

Noii nhgn: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; ~ CHUFICH

- HPQT; VS 2

- Ban Kiém soat ; /. '
- Ban TGD;
-Luu: VT

LA
—_—

‘Pish Xuan Hin
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~0010 93&\
K 4(6@“69 TY DUQC VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
co TONG CONG TY\ O S&: 203/TTr-BKS Déc ldp - Ty do - Hanh phic

5 Dyge =
VIET NAM /

Ha Néi, ngay 22 thang 4 nam 2024
\@Eg TO TRINH

V& viéc hra chon Céng ty kiém toan nim 2024

Kinh trinh: Dai hoi déng ¢ dong Téng cong ty Duge Viét Nam - CTCP

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, dugc sira 6i, bd sung
mot sé diéu boi Luat sb 03/2022/QH15 dugc Qube hoi thdong qua ngay 11/01/2022;

Cian ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Tong cdng ty Dugc Viét Nam — CTCP;

Thuc hién chitc nang nhiém vu va quyén han ciia Ban Kiém soat,

Ban Kiém so4t Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong viéc lya ghon don vi thuc hién soat xét Bao cdo t§1i chinh ban nién va kiém toin Béo
céo tai chinh ket thac ngay 31 thang 12 ndm 2024 cia Tong cdng ty nhu sau:

1. Théng qua danh sich cdc cong ty kiém toin déc 1ap dé HPQT Iwra chon donm vi
thire hién soat xét Bao cio tai chinh bdn nién va kiém toan bao c4o tai chinh ciia Tong
cong ty niim 2024 bao gdm:

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam);

- Cong ty TNHH Mazars Viét Nam.

% Ly do lua chon cac c6ng ty trén:

= DAy la ba trong sb cac héng kiém toan c6 uy tin tai Viét Nam hién nay va dugc Uy
ban Chimg khoan Nha nuéc chép thugn kiém toan cho cac t chirc phat hanh, td chirc niém
yet

= (6 thé hd trg tbt hon cho Téng cong ty trong viée cép nhét cac chinh sach méi vé tai
chinh, ké toan, thué. H3 trg do tao k§ ning hop nhét bao cdo tai chinh, hd trg thuc hién
cong bb théng tin cua Tdng cong ty va céc cong ty con.

2. Théng qua viéc Gy quyén cho HDQT lra chon mdt trong cic cong ty kiém toin
néu trén thyc hién soat xét Bdo cdo ti chinh giira nién d9 va kiém toin Bio cdo tai
chinh ciia nim tai chinh 2024 theo quy dinh hién hanh.

Trong truong hop dam phén v6i cdc cong ty k1em toan trén khong thanh cong, kinh
trinh Pai hoi déng cb dong théng qua viéc uiy quyén cho Hoi ddng quan trj lura chon cong ty
kiém toan trong danh muc céc don vi kiém toan dugc Bo Tai chinh, UBCKNN chip thuan
dé thuc hién kiém toan Béo cao tai chinh ciia Téng cong ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hi dong C6 dong xem xét thong qua.

Tréan trong !
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Céc cb dong; TRUONG BAN
- HPQT, BKS;
- Ban TGD;

-Lwu VT, BKS. W

Nguyén Vin Khii



TONG CONGTYDUQCVIETNAM-CTCP  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sé: 204/TTr-HPQT
Ha Noi, ngay 22 théng 4 nim 2024

TO TRINH
V/v bau b sung thanh vién djc 14p Hi dong quan trj
Téng cong ty Dwge Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 - 2026

Kinh trinh: Dai hoi déng c6 déng Téng cong ty Duge Viét Nam - CTCP

Cin cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quécvh(}i nu6e Cong h’c‘)a X8
héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, duge sira d6i, bo sung mét sb didu
bdi Ludt s6 03/2022/QH15 dwge Qudc hdi théng qua ngay 11/01/2022;

Cén cir Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 dugc Québc héi nuwde Cong hoa xa
héi chu nghia Viét Nam théng qua ngdy 26/11/2019 va cac vin ban sira doi, bo sung,
hudng dan thi hanh;

Can cir Diéu 1¢ Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP;

Cin cir Quy ché ndi bo vé quan tri cdng ty cia Tong cdng ty Duge Viét Nam —
CTCP;

Cén clr md hinh t6 chire quin ly va hoat déng Téng cong ty Dugc Viét Nam —
CTCP dd dugc DHDCD thudng nién 2024 théng qua,

_ Hoi ddng quan trj Téng cong ty Duge Vigt Nam — CTCP kinh trinh ai hoi dong
c0 dong thuong nién 2024 thong qua viéc bau cir bo sung thanh vién déc lap Hoi dong
quan tri nhiém ky 2021 — 2026 cu thé nhu sau:

Can cir Diéu 1¢ Téng cong ty Duoc Viét Nam — CTCP, sé lugng thanh vién
HDQT it nhat 1a 03 ngudi va nhiu nhat 1a 11 ngudi,

S6 lugng thanh vién HDQT nhiém ky 2021 — 2026 hién nay: 06 thanh vién.

Can cir md hinh t6 chirc quén 1y va hoat déng Téng cong ty Duge Viét Nam -
CTCP da dqu DHDCD t’hu’(‘mg nién 2024 théng qua: Dai hoi d6ng‘ ¢6 dong, Hoi dong
quan tri va Tong giam doc. Theo quy dinh tai di€m b Khoan 1 Di¢u 137 Luét Doanh
nghi€p, it nhat 20% so thanh vién Hoéi dong quan tri Tong cong ty phai 13 thanh vién
ddc lap.

Can cir nhu cdu quén ly, diéu hanh cia Téng cong ty, Hoi ddng quan tri kinh
trinh DPHDCD théng qua:

- 86 hrgng thanh vién HDQT bao gém thanh vién déc lap HDQT cho thoi gian
con lai ctia nhiém ky 2021 — 2026 1a: 05 thanh vién.

- S6 lwong bau bé sung thanh vién doc 1ap HDQT cho thoi gian con lai cia
nhiém ky 2021 — 2026 13: 01 thanh vién.
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Kinh trinh Dai héi dong cb ddng xem xét thong qua.
Trén trong ./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; 700 CHOTICH

- HbQT; ,_'_;"I ~ N . Ve

- Ban Kiém soat; A

- Ban TGD; =]

- Luu: VT. 3

Pinb Xuan Han
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